Utdrag ur Regionstyrelsens svar 2021-06-10

Svar pa revisionsrapport "Granskning av dgarstyrning och uppsiktsplikt"

Region Visternorrlands revisorer har genomfort en granskning i syfte att bedoma om den
dgarstyrning som regionstyrelsen och nimnden for héllbar utveckling utévar dr dandamalsenlig
och om regionstyrelsens uppsiktsplikt ar tillrdcklig. Detta med utgdngspunkt i att det i den
grundldggande granskningen avseende ar 2019 noterades oklarheter vad géller regionstyrelsen
respektive ndimnden for hallbar utveckligs ansvar for dgarstyrning. Revisionens bedomningar
och slutsatser grundar sig pa dokumentgranskning och intervjuer.

Av revisionsrapporten sammanfattande bedomning framgér det att den dgarstyrning som
regionstyrelsen och ndmnden for héllbar utveckling utdvar inte dr andamalsenlig. Utifran
granskningen dr beddmningen att regionstyrelsens uppsiktsplikt i stort ar tillracklig avseende
kommunallagens bestimmelser, dock kan det inte bekrédftas om uppsikten omfattar alla
juridiska personer som styrelsen enligt kommunallagen ska ha uppsikt 6ver. Granskningen har
bland annat visat att ansvarsfordelningen nér det giller d4gandestyrningen &r otydlig. Vidare
bedoms att regionstyrelsen men dven nimnden for hallbar utveckling i vissa beslut kan ha
overtritt sina befogenheter.

Nedan framgér revisionsrapportens frimsta rekommendationer.

e Regionkoncernen indelas i nimnder, kommunala koncernforetag, andra foretag med
dgarintresse och privata utforare i enlighet med lag om kommunal bokforing och
redovisning. Detta bland annat for att tydliggora vilka juridiska personer som ska styras
och som styrelsen ska ha uppsikt over.

e Ansvaret for dgarstyrning och dgarfunktionen tydliggérs i regionen. Det bor tydligt
framga vilket organ som ska utdva dgarrollen i bolagen och vad som ingér i denna roll.

o Sikerstilla att beslut 1 dgarfragor fattas pa ritt niva (for narvarande av regionfullméktige).

Regionstyrelsen delar 1 allt védsentligt revisorernas sammanfattande bedomningar.
Ansvarsfordelningen kan och behover tydliggoras ytterligare utifrén ett kortsiktigt och ett
langsiktigt perspektiv.

Med utgéngspunkt i den grundldggande granskningen avseende ar 2019 har ansvaret for
dgarstyrningen och funktionen tydliggjorts. Av regionens dgarpolicy framkommer att det ar
regionfullméktige som beslutar om véarden av en verksamhet ska dverldmnas till annan
juridisk person. Regionfullmidktige beslutar &ven om bolagsordning, dgardirektiv,
konsortialavtal/aktiedgaravtal och andra avtal och bestimmelser med anledning av
overldmnandet. Det framkommer @ven att regionfullmaiktige alltid ska besluta om f6réndring
av aktiekapitalets storlek, bildande, forvirv eller forsiljning av dotterbolag samt
borgensataganden. Regionfullmiktige utser &ven de som ska foretrdda Region Visternorrland
1 styrelser, vid bolagsstimmor och drsmdten. Av reglemente for regionstyrelsen, nimnden for
hallbar utveckling och hilso-och sjukvardsndamnden, framkommer dédrutover vad fullméktige
gett regionstyrelsen 1 uppdrag. Utover detta har regionstyrelsen faststillt en riktlinje dar
regionstyrelsen beskriver hur uppsiktsplikten ska utovas. Dartill finns instruktionen for
regiondirektoren dér det framkommer att regiondirektoren bitrdder regionstyrelsen i dess
uppsiktsplikt.

Regionstyrelsen ser behov av att fortsatt utrona och tydliggora vilka strategiska aktiviteter
som behdvs for att sikerstilla och fortydliga dgarstyrningen ytterligare utifrén ett kortsiktigt
och ett langsiktigt perspektiv. Regionstyrelsen anser att arbetet paborjats men att ansvaret for



dgarstyrning och dgarfunktionen behover konkretiseras dn mer for att avsikten ska inforlivas
och efterlevas med systematik.

Regionstyrelsen har utover detta arbete, som péborjats 2019, tillsammans med
regionledningen initierat ett arbete for att tydliggdra principer, tillimpning och arbetssétt
genom exempelvis pagdende arbete med ny fortroende-mannaorganisation infor
mandatperioden 2023-2026 samt genom en processkartliggning for att tydliggdra rutiner
inom tjinstemannaorganisationen. Den regionala koncernen, dvs juridiska personer som
regionen overlimnat skotsel av egna angeligenheter till, behover utdver detta forklaras 1
lednings-och styrningsprocesser och darmed éterspeglas i savél regionens samlade plan och
ndmndens verksamhetsplan liksom dterredovisas.
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