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Grundldaggande granskning av Halso- och sjukvardsnamnden 2020

Vid 6verlaggningar med Regionens revisorer den 16 april 2021 behandlades revisions-
rapporten Grundlaggande granskning av Halso- och sjukvardsnamnden 2020.

Bakgrund och syfte

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all verk-
samhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. Den arliga granskningen
omfattar grundladggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av arsredo-
visning och delarsrapport.

Den grundldggande granskningen handlar bland annat om den struktur som ndmnderna
har for att uppna en fullgod styrning, uppfoljning och kontroll. Revisorerna ska i den
grundlédggande granskningen bedéma om forutséttningar for tillracklig intern styrning
och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

Syftet med granskningen ar att 6versiktligt bedoma om Halso- och sjukvardsnamndens
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten varit tillracklig.

lakttagelser och bedémningar

Har ndmnden tolkat mal och uppdrag frdn fullmdktige och brutit ned dessa till styrsig-
naler fér verksamheten?

Halso- och sjukvardsnamnden har faststallt ett balanserat styrkort for verksamhetsaret
2020 utifran strukturen i regionplanen. Namndens styrkort omfattar samtliga langsiktiga
mal i regionplanen samt de specificerade resultaten som ska vara uppnadda 2022. Vi-
dare har namnden kompletterat de 6nskade resultaten som fullméktige har faststéallt med
ett antal matt och malnivaer for 2020. Namnden har ocksa faststéllt sex egna mal i styr-
kortet. I likhet med tidigare ar bedomer vi att tillampningen av styrkortsmodellen varie-
rar i namndens fyra forvaltningar, liksom graden av konkretisering av malen. Namnden
har inte vidtagit nagra atgarder med anledning av den skiftande tillampningen.

Namnden har ocksa faststallt mal for patientsékerhetsarbetet och berett ett forslag till
fullméktige avseende Malbild for god och nara vard 2030. Namnden har inte faststallt
en handlingsplan for 2020 avseende genomforande av hallbarhetsplanen i enlighet med
fullmaktiges beslut. Namnden har dock faststallt en plan for 2021.
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Vi har ocksa noterat att namnden under 2020 har preciserat de sérskilda primér-
vardsuppdragen och uppdraget till Rattspsykiatriska regionkliniken.

Har ndmnden beslutat om uppféljning och rapportering av det ekonomiska och verk-
samhetsmdssiga resultatet samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Halso- och sjukvardsnamnden tillampar regionens modell for rapporteringen av verk-
samhetens resultat. | arshjulet ingar ocksa rapportering av patientsakerhetsarbetet och
den arliga patientsakerhetsberattelsen. Namnden har harutéver behandlat ett flertal in-
formationsarenden under aret kring aktuella fragor i forvaltningarna.

Vi har noterat avvikelser i hanteringen av den forstarkta manadsrapporten. | likhet med
foregaende ar har vi ocksa noterat ett fortsatt behov att utveckla matbara mal som kan
rapporteras i samband med delarsrapporten samt fungerande rutiner for aterrapportering
av delegationsbeslut.

Namndens styrkort omfattar 16 mal med 27 matt och malnivaer. Vi bedémer att 23 av
malnivaerna ar mojliga att mata och verifiera. De 6nskade malnivaerna har uppnatts for
6 av dessa. Namnden bedomer att tre mal har uppnatts, tva av dessa kan dock inte veri-
fieras genom rapporteringen.

I samband med budgetbesluten avseende 2019 och 2020 riktade fullméktige en sarskild
uppmaning till Halso- och sjukvardsnamnden att vidta atgarder for att nedbringa kost-
nadsnivan i syfte att na balans i ekonomin inom tilldelat ekonomiskt utrymme. Vi bedo-
mer att ndmnden under 2020 varit aktiv i sitt forsok att hantera avvikelser avseende det
ekonomiska resultatet inom specialistvarden. Arendeberedningen och beslutsprocessen
har dock inte varit &ndamalsenlig. Sammantaget har atgarderna inte varit tillrackliga for
att klara uppdraget fran fullmaktige.

Har ndmnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?

Med anledning av den fordjupade granskningen pa omradet berdrs inte namndens éver-
gripande process for den interna kontrollen ndrmare har.

Vart stickprov visar att den interna kontrollen inte har varit tillracklig avseende gavor
till anstallda.

Har némnden en dndamdlsenlig beslutsprocess?

Vi bedomer att namnden i huvudsak har en andamalsenlig drendeberedning och besluts-
process. Beredningen och beslutsprocessen rérande specialistvardsforvaltningens eko-
nomiska underskott har dock inte varit andamalsenlig.

Sammanvagd bedomning

Vi bedémer att strukturen for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten i hu-
vudsak ar tillrdcklig. Namnden har dock inte agerat i tillrdcklig utstradckning inom dessa
ramar for att sakerstalla att verksamheten kan bedrivs i enlighet med de mal och riktlin-
jer som fullmaktige har bestdmt samt de bestdmmelser som galler for verksamheten.
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Rekommendationer

Med anledning av det pagaende arbetet med att implementera en ny styrmodell i reg-
ionen lamnar vi inga rekommendationer utifran namndens tillampning av nuvarande
styrmodell.

Utifran de framsta utvecklingsbehoven som i 6vrigt framkommit i granskningen rekom-
menderar vi att Halso- och sjukvardsnamnden:

P sakerstaller att verksamheten kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar,

» tydliggor beslutsprocessen och kraven pa drendeberedningen avseende kostnadsre-
duceringar,

P tydliggor processen for hantering av avvikelser i verksamhetens resultat,

» sakerstaller att verksamhetens resultat kan rapporteras i delarsrapporten per den 31
augusti.

Vi vill med anledning av var granskning fa del av Halso- och sjukvardsnamndens kom-
mentarer och synpunkter. Svaret bor vara oss tillhanda senast den 31 augusti 2021.

REGIONENS REVISORER

Else Ammor
Ordfdrande

Birgitta Arnberg
Revisionsdirektor



	Grundläggande granskning av Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020
	Bakgrund och syfte
	Iakttagelser och bedömningar
	Har nämnden tolkat mål och uppdrag från fullmäktige och brutit ned dessa till styrsignaler för verksamheten?
	Har nämnden beslutat om uppföljning och rapportering av det ekonomiska och verksamhetsmässiga resultatet samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?
	Har nämnden en övergripande process för den interna kontrollen?
	Har nämnden en ändamålsenlig beslutsprocess?

	Sammanvägd bedömning
	Rekommendationer




