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Bakgrund — utredningens direktiv

Den politiska majoriteten beslutade om en utredning nar det galler sjukhusstruktur i lanet och det framtida
uppdraget for sjukhuset i Solleftea

Konsultfoéretaget Ernst & Young upphandlades och paborjade sitt utredningsarbete i januarii ar

De politiskt beslutade direktiven preciserar bland annat att utredningen ska tillampa ett helhetsperspektiv som
med kriterier som inkluderar patientsakerhet, kompetensforsorjning, ekonomi och den samlade paverkan pa
regionen tre sjukhus.

Utredningen ska ligga till grund for politiska inriktningsbeslut kring den framtida sjukhusstrukturen i
Vasternorrland

Utifran det forandrade omvarldslaget har dven beredskapsperspektivet inkluderats
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Utredningens uppdrag

Utredningen ska ta sin utgangspunkt i tre olika utredningsspar:

* Hur sjukhuset i Solleftea kan bli en viktig och barande del inte bara i Vasternorrland, utan hela Norra
sjukvardsregionen utifran opererande kapacitet.

e Utifran radande nuldge beskriva forutsattningarna for en nystart av akutkirurgi, akutortopedi, akut
kvinnosjukvard samt BB/forlossning vid sjukhuset i Solleftea.

* Fordjupat titta pa en helhet for lanets sjukhusstruktur med utgangspunkt att dra ner pa verksamheten vid
sjukhuset i Sollefted, och vad det skulle innebéra fér de tva kvarvarande sjukhusen i Ornskéldsvik och Sundsvall.

* | uppdraget finns ocksa en majlighet att presentera ett fjarde alternativ.
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Genomforande i tva etapper

Etapp 1:

* De tre huvudsparen och alternativen analyseras och vags mot varandra

e | uppdraget ingar att lamna en samlad beddomning och forslag till ett alternativ till utveckling

* Redovisningen ska i denna del innehalla en nyanserad, val underbyggd och faktabaserad
argumentation for det valda alternativet

e Utredningen redovisar sina slutsatser i en delredovisning for ett politiskt inriktningsbeslut som leder
vidare till fortsatt utredning i etapp 2
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Genomforande i tva etapper, forts

Etapp 2 i utredningen

* Politiskt inriktningsbeslut efter delredovisningen ger fortsatt vagledning
e Utredningens uppdrag inriktas mot att utforligt konsekvensbeskriva ett samlat handlingsalternativ

* Utredningen overgar i en fas som fokuserar pa hur ett alternativ konkret ska genomforas, med vilka
resurser och med vilken tidplan. Utredningen ska:
— Beskriva hur ett huvudalternativ till framtida inriktning kan realiseras med hansyn till en utforlig
konsekvensbeskrivning
— Fo6ra en dialog med berdrda verksamheter och omradesledningar om konsekvensbeskrivningar och
genomforandeplanering
— Ta fram ett forslag till beslutsunderlag i form av en planering inklusive tidplan for genomférande
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Utredningsarbetet har foljt en tidplan som innefattat en kraftsamling under
kvartal 1 for leverans av rapport etapp 1 under forsta halvan av april 2024

Januari Februari Mars April
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Planering ca 2 veckor
Initial datainsamling ca 2,5 veckor
Intervjuer, analys och test av hypoteser ca 10 veckor
Lépande komplettering av data 8 veckor
Avstamning & iteration ca 3 veckor
Kommentarer:

» Tidslinjen har inneburit att utredningen arbetat med hégt tempo under en relativt kort tidsperiod

» Denna rapport avser etapp 1 och presenterar ett forslag pa riktning for regionens fortsatta arbete med utveckling
av regionens sjukhusstruktur

» Etapp 2 innefattar att géra en férdjupad analys och genomférandeplan for det alternativ som regionen beslutar
att fortsatta utreda
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Utredningen utgar fran ett utredningsdirektiv vilket beskriver tre alternativ for
regionens framtida sjukhusstruktur samt de fragor som ska analyseras

Alternativ 1:

Utveckling av befintliga
verksamheter och struktur vid
sjukhuset

"Analysera mdjligheterna att utveckla den
elektiva operationsverksamheten, bade
inom ldnet och i partnerskap med évriga
regioner i Norra sjukvardsregionen.”

Alternativ 2:

Nystart av akut kirurgi och
forlossning vid sjukhuset i Solleftea

"Detta andra alternativ kan betecknas som
ett ateruppbyggnadsspar och tar sikte pa
tva fragestéllningar som aktualiserats vid
olika tillfdllen, allt sedan foérlossnings-
verksamheten och den akuta
operationskapaciteten avvecklades 2016:
vad skulle krévas vid en ateruppbyggnad
och vilka skulle konsekvenserna bli vid en
nystart av denna kapacitet?”

Alternativ 3:

Avveckling av Sollefted sjukhus i
dess nuvarande form

"Analysera och bedéma vilken kapacitet
och verksamhet som oundgéngligen
behéver finnas kvar vid sjukhuset i
Sollefted ur medicinsk synpunkt.”

Utredningen har aven haft mdjlighet att utforma ett fjarde alternativ
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Utredningen har bedémt de olika alternativen utifran atta utvarderingskriterier

| utredningens beddmning av dessa kriterier har vart och ett erhallit
samma viktning, d.v.s. dessa atta kriterier har alla beddmts lika viktiga.

Patientsakerhet och kvalitet

Tillganglighet

Transport- och resebehov

Kompetensfoérsorjning
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Ekonomi / finansieringsbehov

Systempaverkan

Féljsamhet till God och N&ra Vard

Langsiktigt hallbar I16sning
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Utredningen presenterar fyra rekommendationer pa strategisk niva som
foreslas utgora grund for regionens fortsatta utvecklingsarbete
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Etablera en strategisk satsning pa att i Sollefted vidareutveckla och starka férmagan till
omhadndertagande av framfor allt dldre multisjuka patienter.

Detta innefattar en satsning inom geriatrik och pa en integrering mellan sjukhusvard, priméarvard
och den kommunala varden.

Ha som langsiktig strategi att i Sundvall och Ornskdldsvik samla de delar av den specialiserade
somatiska varden som krdver ett stérre akutsjukhus avancerade resurser, vardniva och skala.

Reducera verksamhetsinnehall, vardniva och omfattning av verksamheten pa Sollefted sjukhus
och anpassa verksamheten till dess nya uppdrag dar fokus &r pd omhandertagande av lokala
patienter som inte kraver det st6érre akutsjukhusets hogre vardniva och stdrre resurs.

Starka primarvarden i regionen i sin helhet.

Oka finansieringen av primdrvarden genom att allokera om medel som idag gar till den
specialiserade somatiska varden.
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Kontakt med EY sker enklast via EY:s hemsida

Kontaktinformation aterfinns pa www.ey.se
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http://www.ey.se/

EY | Assurance | Tax | Strategy & Transactions | Consulting
OmEY

Pa EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte "Building
a better working world" och skapa langsiktigt varde for
kunder, medarbetare och samhdllet i stort. Med stéd av data
och teknik bygger vi fértroende pa finansmarknader och
hjélper vara kunder att vdxa och utvecklas.

Vi samarbetar inom vara tjadnsteomraden revision,
redovisning, afférsradgivning, skatt, strategi och
transaktioner, sa att vi kan stélla battre fragor for att hitta nya
svar pa de komplexa utmaningar som varlden star infér i dag.
EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till
ett eller flera av medlemsforetagen till Ernst & Young Global
Limited som vart och ett ar en separat juridisk enhet.

© 2024 Ernst & Young AB.

All rights reserved.

www.ey.com/se

e
EY

Building a better
working world
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Politisk tidsplan och process

Politisk tidsplan och process
Glenn Nordlund, Jonny Lundin, Anna Strandh Proos
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Politisk tidplan och process

Etapp 1

8 maj Presenteras och bereds forslaget i Halso- & sjukvardsutskottet
17 maj Forslag till inriktningsbeslut bereds i Halso- & sjukvardsnamnden
29 maj Forslaget bereds i Finansutskott

5 juni Forslaget till beslut i Regionstyrelsen

18-19 juni Inriktningsbeslut fattas i Regionfullmaktige

Etapp 2

Paborjas efter sommaren och pagar under hosten 2024. Beslut och stallningstagande 2025
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www.rvn.se
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