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Tank om vi kunde ta reda pa hur ledare och nyckelaktorer i
Vasternorrland tanker?

En vardegrundsanalys av 5 f - 2= Region
Vilj frén en lista s = g
av}grtlﬂﬂ-rc,li... kulturerna i Vasternorrland ra gor

== Vasternorrland
PERSONLIGA VARDERINGAR

Personliga
viirderingar Valj ut 10 av foljande varden/beteenden som bast beskriver vem Du ar.
MED FINANSIERING FRAN KRAFT Vilj inte ord som beskriver vem du skulle vilja bli.
v ~a Region NUVARANDE KULTUR
tillvdxt Bl e 5 . s
verket men Vdsternorrland Fran féljande lista, var god valj 10 av de varderingar/beteenden fran din egen erfarenhet
som bast beskriver hur din verksamhet fungerar for narvarande.
Verksamhets-
vardernaar ONSKAD KULTUR
Fran féljande lista, var god vilj 10 av de varderingar/beteenden som du tycker &r viktiga
for att din verksamhet skall na sin fulla potential.
NUVARANDE KULTUR
Fran féljande lista, var god vélj 10 av de virderingar/beteenden fran din egen erfarenhet
ol som bast beskriver hur samhillet i Vasternorrland fungerar fér narvarande.
amhalls-
vdrderingar

ONSKAD KULTUR

Fran féljande lista, var god valj 10 av de varderingar/beteenden som du tycker ar viktiga
for att samhillet i Vasternorrland skall fungera och utvecklas som bast.

REGION
VASTERNORRLAND  KRAMFORS
NOMMUN SUNDSVALLS

KOMMUN

115 respondenter. Sandlistan uppgick darfor sl == e S
Larkraft Vasternorrland total till 212 mottagare. Den slutgiltiga e N |
sandlistan hade flest mottagare fran offentlig /o = fo =
et et et o o o 202 b sektor (152), darefter fran privat sektor (37) R e
- en e tt byggafuciometaregonsla samerkansotruurer och civilsamhallet (18). Pa totalen var |

konsfordelningen relativt jamn for sandlistan
(O kvinnor och 96 man).

Tor Eneroth
tor@amcara.life
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Vardegrundsanalys Vasternorrland

 Denna rapport presenterar resultaten fran en vardegrundsanalys som genomforts i
Vasternorrland under 2024. For att Larkraft ska lyckas med sina mal ar det avgorande att
bygga fungerande regionala samverkansstrukturer. Dessa strukturer ar beroende av tillit
och att synliggora de gemensamma varderingar som driver och framijar
samverkanskulturen.

* Analysen har undersokt hur varderingar paverkar samverkan och utveckling i
Vasternorrland, med deltagande fran ledare och nyckelaktorer som ar engagerade i
genomfoérandet av RUS. Det ar en malsattning att anvanda befintliga
samverkansstrukturer och inte skapa unika och nya for projektet. Saledes har ocksa
materialet kunna anvandas i en del av halvtidsutvarderingen av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

« Kompetensforsorjning ar beroende av samverkan eftersom det kraver att
utbildningsinstitutioner, arbetsgivare och samhallets aktorer samarbetar for att
sakerstalla att ratt kompetens utvecklas och matchas mot arbetslivets behov, vilket
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Analys av 6nskade kulturella varderingar i samhallet

* Ledare och nyckelaktérer malar upp en 6nskan om en framtid dar regionen blomstrar genom en kultur som
bygger pa samarbete, inkludering och hallbarhet Centralt ar vikten av en gemensam vision och samarbete.
Gemensamma anstrangningar och anpassning ar nycklar till att uppna de gemensamma malen.

 Behovet av sysselsitiningsmdjligheteroch finansiell stabilitet betonas, vilket sdkerstaller att regionens
ekonomi ar robust for att sdkra utvecklingen av regionen

* De prioriterar ocksa miljéansvaroch hallbarhet vilket aterspeglar deras engagemangfor att skydda
regionen for framtida generationer.

* De foresprakar en balanserad utvecklingsstrategi som utnyttjar potentialen i bade stads- och
landsbygdsomraden, samtidigt som den framjar anpassningsférmaga och innovation for att forbli
konkurrenskraftig i en foranderlig varld.

»  Delaktighetoch jamiikhetlyfts fram som grundlaggande varderingar som sékerstaller att alla i regionen har
tillgang till mojligheter och fordelar av tillvaxt.

 Dessutom betonar de vikten av &ilfériitiga offentliga fanster och en stark demokratisk process som

sakerstaller en rattvis och effektiv styrning.
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Analys av potentiellt begransande faktorer

Ledarna pekar pa flera kulturella attribut som potentiellt kan begransa regionens
utveckling. Dessa bekymmer kretsar kring teman som rdds/a for framtiden, byrakratisk
inre ineffektivitet, misstro, sociala klyftoroch bristande Aansyn &ill miljon.

En rads/a for framtiden och 6verdriven forsiktighetkan leda till tvekan nar det géller att ta
till sig nddvandiga forandringar och innovationer, vilket kan hindra regionens
anpassningsformaga och tillvaxt.

Byrakratinoch den upplevda stuprérsmentaliteteninom organisationer bromsar
beslutsfattandet och hindrar samarbetet, vilket leder till ett splittrat utvecklingsarbete.
Dessutom urholkar en milj¢ av skuldbeldggande, konflikteroch manipulation fortroendet
och avskracker fran gemensam problemlosning.

Sociala fragor som /sofering, elitismoch diskrimineringbidrar till 6kade klyftor inom
samhallet, vilket forhindrar en enhetlig strategi for regionala utmaningar.

Miljéforstoringoch materialismoch apatiforsamrar bade den naturliga och sociala miljon,

vilket begransar en hallbar utveckling.
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Styrkor att bygga pal!

dialogues

martin.sande@dialogues.se



mailto:martin.sande@dialogues.se

- n av de storsta styrkorna i regionen ar
den starka viljan till samarbete och
samverkan mellan olika aktorer. Larkraft
kan dra nytta av dessa befintliga
strukturer och starka dem for att
sakerstalla effektivt samarbete kring
livslangt larande och validering.
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Personliga varderingar (PV) for ledare och nyckelaktérer

Privat

tar ansvar

ledarskap
engagemang

géra skillnad/ndgot betydelsefullt
samhallsengagemang
Oppenhet

ambition

familj

kreativitet

nyfikenhet

positiv attityd

tillit och fértroende

Offentlig

tar ansvar

humaor/ gladje

ledarskap

samhéllsengagemang

positiv attityd
samarbete/samverkan

géra skillnad/ndgot betydelsefullt
engagemang

arlighet

familj

Civilsambhalle

engagemang
jamlikhet / jamstalldhet

gora skillnad/nagot betydelsefullt
nyfikenhet

arlighet

kreativitet

tar ansvar

erfarenhet

humor/ gladje
samarbete/samverkan

samhéllsengagemang

- Till stor del lika valda ord mellan de tre sektorerna nar de beskriver sig som individer.
- Inom offentlig sektor valjs oftare ord som humor/glédje och positiv attityd.
- Civilsamhallet valjer fler ord som jamlikhet, nyfikenhet, arlighet och kreativitet.

- Oppenhet och ambition &r utmarkande for privat sektor.
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Vad hindrar oss? Kan det vara vi sjalva?
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Vardegrundsanalysen
visar att forsiktighet och
byrakrati utgor
petydande hinder for
regionens utveckling.
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Speciellt vad galler samverkan kan projektet Larkraft kan dra flera
viktiga lardomar och insikter fran Vardegrundsanalysen i
Vasternorrland. Har ar nagra punkter for projektgruppen att
beakta: (urval)

1. Samverkan som en framgangsfaktor: | vardegrundsanalysen framhalls att
samarbete och samverkan mellan olika aktorer ar en av regionens storsta
styrkor.

2. Utmaningar med silo-mentalitet: Samtidigt belyser vardegrundsanalysen
att det finns hinder for effektiv samverkan, sarskilt i form av silo-
mentalitet och administrativ ineffektivitet. Dessa begransningar kan
forsvara informationsdelning och leda till fragmenterade insatser. Larkraft
bor darfor arbeta aktivt for att skapa dppna och flexibla
samarbetsstrukturer som 6verbryggar dessa hinder och framjar
tvarsektoriell samverkan.
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Vad sager vi behovs?
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Speciellt vad galler samverkan kan projektet Larkraft
kan dra flera viktiga lardomar och insikter fran
Vardegrundsanalysen i Vasternorrland. Har ar nagra
punkter for projektgruppen att beakta: (urval)

I. Vikten av en gemensam vision: En annan insikt fran
vardegrundsanalysen ar betydelsen av en gemensam
vision for att Forena aktorer och sakerstalla att alla
stravar mot samma mal.

2. Fortroende och inkludering: Samverkan kraver
Fortroende mellan aktorer, och vardegrundsanalysen visar
att detta Fortroende inte alltid ar starkt.
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Gemensam vision

Vad betyder varderingen/beteendet?

Den befintliga visionen for Vasternorrland ar viktig och avgérande for en positiv utveckling i regionen. Visionen
upplevs som gemensam for manga aktorer, men behover fa en bredare och djupare forankring for att skapa
enighet och sammanhallning hos fler aktérer i Vasternorrland, for att fa alla att arbeta mot samma mal och kdnna
en tydlig riktning for framtiden. Under kriser blir en gemensam vision annu viktigare for att vagleda beslut och
atgarder. Inkludering av alla intressenter ar ocksa central for att sakerstalla olika perspektiv.

Varfor ar det viktigt? Vilka behov tillfredsstaller den?

En gemensam vision framjar ekonomisk utveckling och samarbete mellan olika aktorer, vilket skapar en kansla av
tillhorighet. Den ger tydlighet och riktning, starker demokratisk delaktighet, och bygger fortroende for framtiden.
Dessutom majliggér den kollektiv paverkan och effektivitet i investeringar och initiativ.

Hur ser den ut i handling? Vad gors idag som vi kan bygga pa?

Idag pagar olika samarbetsprojekt som framjar samverkan mellan intressenter och bidrar till visionen om Ett
Vasternorrland. Det finns etablerade regionala natverk och strukturerade arbetssatt for att stédja gemensamma
initiativ. Framgangsrika exempel pa samverkan lyfts fram for att inspirera till ytterligare engagemang och
gemensamma insatser. Deltagarna ser behovet av att ytterligare varda och férankra en gemensam identitet och
framja det kollektiva engagemanget.

Vad (hur) begransar oss idag for att leva denna vardering/beteende fullt ut?

Begransningar inkluderar geografiska uppdelningar, bristande engagemang och synligt ledarskap i den regionala
utvecklingsstrategin. Kortsiktigt ekonomiskt tdnkande och politiska utmaningar hindrar langsiktiga beslut. Ett
svagt varumarke och kulturella skillnader forsvarar en enad vision. Dessutom skapar bristande kommunikation
och for manga strategier forvirring, vilket forsvarar fokuserade insatser.
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Ar det sa att vi behover tillsammans

skapa en samhallsvision? Eller fi

redan bara att vi inte vet det eller
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"styras” av den?
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