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Arsrapport — verksamhetsaret 2024
Program God och nara vard i Vasternorrland
"Ett kompetensstodjande och samordnande program’

Programmet styrs i samverkan mellan Region Vasternorrland, Harnésand, Kramfors,
Solleftea, Sundsvall, Timra, Ange och Ornsksldsviks kommun.

Kontakt med programmet/programgruppen: naravard@rvn.se
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Sammanfattning

Program God och néra vard i Vasternorrlands arbete for aret 2024 utgar ifran gallande programplan
respektive beslut av lansledning HalSam. Som uppdrag innebar det att stddja och samordna lanet i
omstallningen till ndra vard som en del av regeringens nya och langsiktiga inriktning fér svensk halso-
och sjukvard och omsorg. | Vasternorrland arbetar kommunerna och regionen som atta likvardiga
parter under gemensam politisk malbild och avsiktsforklaring. Programmet stédjer all kommunal och
regional verksamhet med utgangspunkt i socialtjanst, skola samt héalso- och sjukvard. Samverkan
internt och externt ar en forutsattning, exempelvis mellan verksamheter och férvaltningar eller
externt med andra myndigheter, intresse- och brukarorganisationer med flera. HdlSams
samverkansstruktur ar central.

Aret 2024 &r praglat av lansledningen HalSams processarbete rérande strategi for arbetet framat
(fardplan nara vard). | det ingar att identifiera utvecklingsomraden, satta strategin for uppskalning
och breddinférande av arbetssatt inklusive anpassning av lansstod for att mota detta. Under maj
2024 avvecklades den separata programstyrgruppen och ledning och styrning av Program god och
nara vard i Vasternorrland lyftets i sin helhet 6ver till lansledning HalSam.

Trenden for ndravardarbetet 2024 ar att lanet fortsatter att ta steg framat. Fortsatt forbattring av
dialogklimat och 6kad forstaelse fér omstallningens nddvéandighet. Lanets arbete sammanfattades
pa temakonferens god och néara vard 25 oktober. Pa konferensen bekraftades att manga utvecklings-
arbeten pagar, att arbetet ar viktigt och att forvantningarna pa fler gemensamma arbetssétt ar hoga.
Att tempot pa breddinféranden 6nskas 6ka i takt med att samverkan i lanet utvecklas och forstarks.

Att lyckas med omstéllningen ar viktigt utifran flera faktorer. Utdver riksdagsmalet sa for oss i
Vasternorrland: 6kad delaktighet och fortroende fér varandra och vara invanare, att tillsammans
racka till avseende personal och ekonomi i takt med den demografiska utvecklingen, att erbjuda en
arbetsmiljo dar personal trivs och stannar kvar. Och kanske framst starka sjdlvstandigheten, halsan
och tryggheten for vara invanare. Underskottet inom kommunal och regional verksamhet 6kade
2024 med flera lanserade sparpaket. Liget bedoms fortsatt svart dven kommande ar och effektivare
arbetssatt dr en nédvandighet.

Exempel pa utvecklingsarbete 2024 ar Beroendeplanen, Organisationséverskridande
multidisciplindrt demensteam och BarnSakert O - 6. Digitala avstdmningar for vard-vardkontakt
testas och infors i olika delar av lanet (Digitalt Vantrum, digital rond mm) och intresset for
teambaserade arbetssdtt med inspiration fran Skane vaxer. Exempel pa lokala utvecklingsarbeten ar
insatser for att mojliggdra 6kad aktivitetsformaga for dldre (Sollefted, Ornskdldsvik respektive
Kramfors Kommun). Linets tredje samhéllsrum éppnar i Overturingen, Ange kommun.

En av programmets huvuduppgifter ar metod- och kunskapsstod till utvecklingsarbeten i samverkan
kommun/region. En annan att skapa forutsattningar for omstéllning genom att sammanfora
verksamheter, sprida kunskap om néara vard och lyfta mojligheter respektive utmaningar till
lansledning HalSam i deras roll som gemensam férandringsagare. Vid arets slut ingick sex
utvecklingsarbeten i programmets utvecklingsportfolj enligt beslut lansledning HalSam.
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1. Inledning

| denna rapport sammanstalls Program god och nara vard i Vasternorrlands arbete for
verksamhetsaret 2024. Programmets uppdrag utgar ifran gallande programplan samt beslut fattade
av lansledning HalSam. | rapporten beskrivs aktiviteter och trender 2024 samt inriktning av arbetet
kommande ar. Program god och néra vard i Vasternorrland kallas i denna rapport for programmet.

Denna arsrapport innehaller dven en utvardering av programmets arbete aren 2021 — 2024 (se
avsnitt 4.5). Anledningen ar lansledning HalSams beslut att avveckla programmet nar
naravardarbetet gar in i en ny fas. Delar av det stod som finns i programmet behalls och nya delar
tillkommer utifran lansledningens fardplan (se avsnitt 5). Beslutet att anpassa lansstddet och
avveckla programmet fattades av lansledning HalSam 6 dec 2024.

2. Bakgrund — Nara Vard

Att skapa arbetssatt dar vara invanare upplever varden och omsorgen trygg och tillgdnglig med hog
delaktighet ar ett lansgemensamt politiskt uppdrag. Vasternorrlands arbete ar en del av en nationell
omstallning under bendmningen Nara Vard. En fokusforflyttning fran sjukdom och behandling i
senare skeden till mer hdlsoframjande och forebyggande insatser med primarvarden som nav
(kommunal resp. regional hélso- och sjukvard inkl. privata vardgivare genom vardval).

Omstallningen till ndra vard syftar till 6kad trygghet for bade vardtagare och vardgivare, battre halsa,
Okat vdlmaende och en vélfard i balans. For att lyckas med det behdver varden omsorgen i hogre
grad organiseras och bedrivas med utgangspunkt i invanarnas behov. For det kravs att kommunerna
och regionen involverar patient och anhorig och samverkar med varandra i ett samhallsystem som
hanger ihop oavsett behov och fas i livet. Nara vard ar ett samlingsbegrepp for den nationella
omstallning som pagar och helt i linje med uppdraget att skapa forutsattningar for tidiga
samordnade insatser enligt HdlSams samverkansstruktur och uppdrag.

Arbetet i lanet omfattar all kommunal och regional verksamhet med utgangspunkt i socialtjanst,
skola samt héalso- och sjukvard under gemensam malbild och avsiktsforklaring. Att alla verksamheter
berors har stor betydelse for fler arbetssatt och samverkansformer med beslut utifran invanarfokus
istallet for organisationsfokus som idag.

Program God och Néra Vdrd i Vidsternorrland startade 1 juli 2021 och har till uppgift att stédja och
samordna ordinarie linjeverksamhet som atta likvardiga parter i pagdende omstallningsarbete. Malet
ar att lanet gemensamt ska na den politiska malbilden och erbjuda en god, jamlik och trygg vard for
individen ar 2030, se figur 1. Programmet avvecklas enligt beslut i lansledning HalSam 6 dec 2024.

Jag har en wird som _ Mitt behow ir i fokus
ar tillganglig for .,?tﬁ""" Och g, " och jag ar delaktig
oy %-‘ i min egen vird
[
=%

Jag har en Virden lir hilso-

kontinuitet | min framjande och fére-
kontakt med virden byggande far min hilsa

Figur 1: Ldnsgemensam politisk malbild och avsiktsférklaring, God och Néra Vard i Véasternorrland 2030.
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| figuren beskrivs fyra delmal enligt nedan. Tillsammans utgor delmalen visionen for Vasternorrland
ar 2030 avseende nédra vard, en god, jamlik och trygg vard for mig som invanare.

- Delmal 1, jag har en vard som &r tillganglig for mina behov

- Delmal 2, jag har en kontinuitet i min kontakt med varden

- Delmal 3, mitt behov &r i fokus och jag ar delaktig i min egen vard

- Delmal 4, varden ar hdlsoframjande och forebyggande for min hélsa

3. Programmets uppdrag — samordnande stod i lanet.

Stod till forandrings- och utvecklingsarbete ar en av programmets huvudfunktioner. Pa 6vergripande
niva sker det genom samordning, uppfoljning och lansgemensamt larande. Exempelvis dialog-,
informations- och utbildningsaktiviteter med olika malgrupper. Pa projekt- och processniva genom
metod- och kunskapsstod till enskilda utvecklingsarbeten dar nya arbetssatt utforskas och infors i
samverkan kommun och region (en eller flera kommuner). Programmet kan félja ett utvecklings-
arbete fran tidig dialog till planering och genomférande.

Omstéllningsarbetet sker i/av verksamhet. Det betyder att alla utvecklingsarbeten &gs, leds och
genomfors i verksamhet med programmet som majligt stod. Det betyder ocksa att en avdelning,
forvaltning eller samverkansgrupp forvantas utforska och inféra arbetssatt som leder till en god och
nara vard for lanets invanare. Férandringskommunikation chef/medarbetare/invanare ar en viktig
del som sker I6pande. Varje chef kommunicerar omstéllningen med sina medarbetare och tydliggor
vad som forvdntas i den egna verksamheten.

For att folja ett utvecklingsarbete 6ver tid kravs beslut av lansledning HalSam. Ett obligatoriskt krav
ar samverkan kommun/region, en eller flera kommuner. Vardet av inkludering ar bland annat
lansgemensamt larande samt metod- och kunskapsstod i arbetet som pagar. Med programmet som
stdd och samordnande part blir omstéllningen i lanet effektivare och det politiska malet att nyttja
gemensamma resurser klokt uppnas. Inkluderade utvecklingsarbeten samlas under begreppet
utvecklingsportfolj. Ett arbete kan drivas i flera former. Verksamhet viljer sjalv om ett utvecklings-
arbete passar bast som projekt, sprint eller pilot med berérda chefer som férandringsagare.

Programmet stédjer ocksa en rad utvecklingsidéer i tidiga skeden. Exempelvis kartlaggningar,
forstudier, fordjupningar med mera som kan vara ett steg fore eller efter projekt eller pilot.
Tillsammans med exempelvis lokala ndravardsamordnare runt om i lanet sker det systematiska
omstallningsarbetet, hinder och mojligheter reds ut och vid behov lyfts fragor till lansledning
HalSam. Politisk forankring av programmets arbete sker via HdalSams samverkansstruktur.

Omstéllningen till god och néra vard i lanet ar sa stor vilket innebar att flera parallella
utvecklingsinitiativ pagar som programmet inte ar ett fordjupat stod till. Programmet féljer dessa
arbeten och bidrar med lansgemensamt ldrande och att koppla ihop personer i verksamhet for sa
manga positiva synergier som mojligt.
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3.1 Programmets mal
Programmets arbete utgar ifran ett strategiskt mal respektive dvergripande effektmal:

+» Strategiskt mal: Att skapa en god, ndra och jamlik vard som individen kan vara trygg med.
¢ Effektmal: Effektivare samordning och 6kad férmaga for verksamhet att stélla om till god
och néra vard och omsorg.

Effektmal &r det mal som programmet egna aktiviteter riktar sig till, det mal som programmet ska
uppna. Effektmalet ar i sin tur nedbrutet i sex nyttoobjekt som ska realiseras i verksamhet:

e Okad samverkan mellan ldnets vard- och omsorgsaktérer

 Okad fokusering pa utveckling mot personcentrerad vard

 Okad fokusering mot utveckling av halsofrdmjande, primarpreventivt arbete och egenvard
 Okad fokusering mot utveckling av digitalisering, digital férmaga och ny teknik

o Effektivare och mer strukturerad verksamhetsutveckling och projektledning

 Okad innovation och utforskande av nya arbetssatt

Nyttoobjekten sakerstéller att forflyttningen sker utifran Vasternorrlands behov och malbild men
ocksa i enlighet med den nationellt utpekade riktningen fér Nara Vard.

3.2 Finansiering

Programmets finansieras via statliga stimulansmedel. Férdelningen mellan kommun/-er och region
dr 50/50 for aret 2024. Programmets budget beslutas av programstyrgruppen/lansledning HalSam.
Budget respektive utfall for 2024 redovisas i avsnitt 4.3.

4. Verksamhetsberattelse 2024

4.1 Aktiviteter

Under aret 2024 har programmet genomfort en rad férandringsaktiviteter. Aktiviteterna riktar sig till
medarbetare, chefer, politiskt fortroendevalda i kommunerna och regionen inklusive privata
vardgivare. Olika teman beroende av syfte eller malgrupp. Aven intresse- och brukarorganisationer,
myndigheter, universitet med flera utifran tema. Aktiviteterna utfors oftast lansgemensamt med
undantag for dialogmoten som kan vara riktade till en enhet eller arbetsgrupp. En sammanfattning
redovisas i punktform nedan, utforligare beskrivning framgar av tabell 1.

e Digitala larseminarier, 1 - 2 tillfdllen/manad.

e Linsgemensam temakonferens 241025, 275 deltagare.

e Dialog och workshops med lednings- och arbetsgrupper respektive natverk

e Metod- och kunskapsstdd till utvecklingsarbeten/tidiga utvecklingsdialoger.

e Utveckling av delwebb néra vard for kommunikation om naravardarbetet i lanet.

e Nyhetsreportage 1 - 2 per manad. Publicering delwebb, sociala medier och intranat.
e Lanstraffar, projektledartraffar, workshops for lansgemensamt larande.
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Tabell 1: Stédjande och samordnande férdndringsaktiviteter 2024.

Programaktiviteter 2024
Digitala Idrseminarier Datum
GFO, Gemensam

familjehemsorganisation 2 feb.
Tre piloter, samverkan kring &ldre 22 mars
BarnSakert 0-6 ar 11 april
Multidisciplindrt Demensarbete 3 maj
Samverkan for paverkbar

slutenvard 31 maj
Aldres Halsa och fallprevention 6 sept.
Nara vard, hant och hander i

Vasternorrland 30 sept.
Rehabiliterande samverkan 8 nov.
Beroendeplanen 6 dec.

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Malgrupp

Kommun/region*

Kommun/region*

Kommun/region*

Kommun/region*

Kommun/region*

Kommun/region*

Kommun/region*

Kommun/region*

Kommun/region*

Férelésare

Elisabeth Hogberg och Christine Granholm KFVN

Sara Hjalmarsson RVN, Helene Ersson Norrlands utredningstjanst AB,
Lillemor Olofsson RVN, Dag Norén Governo AB.

Anette Sjostedt, Maria Lindstrom och Marlene Melander RVN
Alexandra Nordell och Maria Sondell Timra Kommun.

Ann-Marie Westerlund och Malin Saltehag RVN
Linda Backman Ornskoldsviks kommun.

Asa Pellikka RVN, Abdollah Anbi Sundsvalls Kommun,
Emma Jonsson, Anna Remnehag, Jessica Lindahl RVN.

Erik Rosendahl Umea Universitet
Liv Wiodahl och Jessica Sundin Solleftea Kommun.

Ida Pettersson KFVN, Sara Hjalmarsson RVN, Helena Rodén RVN, Katarina
Persson Ange Kommun.

Emil Ulander Samordningsférbundet Sundsvall,
Veronica Lindh Ange Kommun, Linda Dahlqvist Sundsvalls Kommun

Jeanette Ching Fredriksson KFVN, Anna-Karin Drewsen RVN,
Marie-Louise Karlsson RVN, Anneli Okerman Sollefted Kommun.

* Medarbetare, chefer, politiskt fértroendevalda i kommun och region i ldnet, privata vdardgivare, intresse- och brukarorganisationer m.fl.

Metod- och kunskapsstéd
Metod- och kunskapsstod -

inkluderade utvecklingsprojekt Lépande
Metod- och kunskapsstod - tidiga
utvecklingsidéer Lépande
Ovriga aktiviteter (i urval)

Nationellt forum néara vard Jan-dec
WS Hajstudie/Tjanstedesign 13 feb
GAP-analys personcentrering April - nov
Workshop Fardplan nara vard 23 okt.
Temakonferens Nara vard 24 okt.
Call In — Region Skanes

teammodell 13 nov.
Myndigheten for vard och

omsorgsanalys 25 nov
Socialstyrelsen/

Socialdepartementet 5 dec
HalSam/lansledning HalSam Lépande
Kommunikatdrsnatverk, lanstraffar 1 ggr/man

Lanstraffar nara vard

1 ggr/man

Digitalt/
Fysiskt

Digitalt/
Fysiskt

Digitalt

Fysiskt

Digitalt

Fysiskt

Fysiskt

Digitalt

Fysiskt

Fysiskt

Digitalt

Digitalt

Digitalt

Kommun/region

Kommun/region

Nationellt

Kommun/region

Kommun/region

Kommun/region

Kommun/region

Kommun/region

Kommun/region

Region/kommun

HalSam

Kommunikatorer i
lanet

Program/Né&ravard-

samordnare

Kommentar

6 inkluderade utvecklingsarbeten. Projektledartraffar, workshops, process-
och férandringsledning, analyser, nyttorealisering, enkdter m.m.

Lopande utifran behov

Kommentar

Aterkommande webbinarium, férdjupning, omvirldsbevakning. Arrangdr SKR.

Avslut Férstudie nira vard (Hajstudien 2023-24 MIUN/SKR/Visternorrland)
resp. tjdnstedesign som sarskild satsning 2023 via programstyrgruppen.

GAP-analys avseende nationella intentionen och nuldge Vasternorrlands lan.
Samverkan med NSK, chefssk, MAS/MAR, Patientndmnden m.fl.

Lansledning HalSams presidium, ndravardsamordnare, program.
Fardplansprocessen och workshop kring prioriterade utv.omraden 2025.

Lansgemensam konferens med tema néara vard. 275 deltagare. Lansegna och
nationella exempel pa néra vard, moderator Jesper Ekberg SKR.

Fordjupning temakonferens god och nara vard. Nasta steg att mojliggora
inforande i Vasternorrland. Ca 40 deltagare.

Pa uppdrag av lansledning HalSam representerar Program god och néra vard

lanet i myndighetens nationella uppféljning. Referensgruppsmaote Stkim.

Mote SoS och Socialdepartementet, brottsforebyggande insatser barn upp till
20 ar med psykisk ohalsa/risk for kriminalitet. Svalls kommun nationell pilot.

Lépande politisk- och tjansteavstamning (programmets uppdrag och arbete).
Vid inbjudan fran lansledning HalSam alt HalSams beredningsgrupp.

Synliggdra omstallningsarbetet, inférande av gemensam delwebb.
Naravardreportage, ca 1-2 reportage/manad med spridning via natverk.

Strategisk avstamning. Hosten 2024 vilande i avvaktan pa fardplan nara vard.
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4.1.1 Inkluderade utvecklingsarbeten
Sex utvecklingsarbeten &r vid utgangen av 2024 inkluderade i programmets utvecklingsportfolj. De
sex utvecklingsarbetena ar:

e Organisationsdverskridande multidisciplindrt demensarbete (RVN/Ornskéldsvik)
e Barn och unga i Ange (Ange/RVN)

e BarnSdkert 0 - 6 ar (Hela lanet)

e Samverkan for paverkbar slutenvard (RVN/Sundsvall)

e Barn som lever med foraldrar som dér (RVN/Sundsvall)

e Landsbygdsprojektet fas 2 (RVN/Solleftea/Kramfors)

Mer info om pagaende utvecklingsarbeten framgar av tabell 2 nedan. Utvecklingsarbetena gar ocksa
att folja via delwebb nara vard: https://Delplatser/nara-vard/start/projekt-och-arbeten/.

Tabell 2: Utvecklingsportfolj 2024.

Inkluderade utvecklingsarbeten - utvecklingsportfolj 2023

Projektnamn Beskrivning Samverkansparter  Projektledare
Fanga psykosociala faktorer, samordna och erbjuda stod till
familjer inom BVC i samverkan med kommunens individ- och
familjeomsorg. Utgar fran nationellt program, kommunvisa piloter
Barnsdkert - en god och ndra vard igang i hela lanet. Succesiv 6vergang fran projekt till inforande. Sundsvall Anette Sjostedt,
for barn 0-6 ar Start 2022. Avslut 2025. RVN RVN

Utforska och utveckla gransoverskridande teamsamverkan mellan

huvudman/verksamheter inom halso- och sjukvard s3 att

patienter erbjuds personcentrerade vardldsningar som leder till
Samverkan for paverkbar starkt priméarvard och minskad slutenvard (paverkbar). Projektet Sundsvall Asa Sjostedt Pellikka,
slutenvard ar en fortsattning pa kartlaggning VT 2023. Avslut 2025. RVN RVN

Okad kunskap och samordning socialtjanst, hilso- och sjukvard

och skola fér att stédja barn och unga fére/under/efter en Kristina Renard-Hard,
Barn som lever med foraldrar foradlders bortgang. Samverkan med flera aktorer bl.a. Hospice, Sundsvall Sundsvall
som dor KFVN, polisen. RVN Susanne Wadell, RVN

Identifiera process fér teamarbete fér att ge brukare/patient/

anhorig ratt stod tidigt i sjukdomsforloppet med hég kompetens.

Lansgemensamt utvecklingsarbete med pilot i Ovik. Bestallare
Organisationsoéverskridande ledningsgrupp HalSam. Referens: Sundsvalls Demensforening. Ann-Marie Westerlund,
multidisciplinart demensarbete Start HT 2023. Avslut 2025. RVN/Hela lanet RVN

Samverkan utifran ett kommunalt helhetsgrepp - att framja och

6ka barn och ungas vilbefinnande i Ange kommun. Socialtjanst,

skola, priméarvard, psykiatri och habilitering m.fl. Start 2022, Ange Jennie Naslund,
Barn och Unga i Ange inkluderad i programmet 2023. RVN Ange Kommun

Fortsatt utveckling av varden pa landsbygd med primarvarden
som nav. Delvis fortsattning pa fas 1-arbetet aren 2019 - 2022.
Mal fas 2: Gemensam organisation for primarvarden
(kommun/region) och involvera invanarna i utvecklingsprocessen.
Arbetet pagar fram till 2026 — sarskilda stimulansmedel
samverkan fyra regioner. Jamtland/Harjedalen, Vasternorrland, RVN, Solleftea
Landsbygdsprojektet fas 2 Vasterbotten och Norrbotten via NRF. Kramfors Sara Hjalmarsson, RVN
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4.2 Programmets organisation

Programmet bestar av 10 stodjande funktioner med representation fran kommun och region.
Programledaren leder arbetet pa uppdrag av lansledning HalSam. | tabell 3 framgar programmets
olika roller respektive omfattning. Programmets organisations- och samverkansstruktur from 17 maj
2024 redovisas i bilaga 1. Tidigare struktur framgar av tidigare arsrapporter.

Tabell 3: Resurser i Programkontoret 2024

Programresurser 2023

Omfattning (% av heltid) Kommentar
Programledare/programkoordinator 100
Forandringsledare (4 st.) 200 1 vakanser
Programomradesansvarig (6 st.) 110 3 vakanser
Programkommunikator 50
Programcontroller 10
Summa 470%

Samtliga programresurser ar utlanade till programmet fran respektive organisation. Rutin for
resurssattning inkl. val av resurser till programmet sker via beslut av lansledning HalSam.

Programmet startade ar 2021 med intentionen succesiv upptrappning, ett beslut fran
programstyrgruppen att borja i mindre skala och anpassa programmets stédjande och samordnande
kapacitet efter verksamhetens behov. Under aret uppstod tva vakanser som lansledningen valde att
inte erséatta (i vantan pa fardplan nara vard). Tva vakanser fanns sedan tidigare ar.

4.3 Programbudget och utfall

| tabell 4 redovisas programmets utfall for verksamhetsaret 2024 i forhallande till godkand budget.
Forutsattningar for programmets finansiering beskrivs i avsnitt 3.2.

Tabell 4: Sammanstdllning av budget och utfall fér dret 2024

Programbudget och utfall 2024

Resurs Budget Utfall Kommentar
Programresurser 4480000 3620000 4 vakanser (1,05 heltidstjanst)
Utvecklingsmedel varav 1 000 000 681 000
Férdjupning IHE, Institutet for Hdlso- och
Nyttorealiering 300 000 371000 sjukvardsekonomi
Tjdnstekép NV-reportage 250 000 200 000 2-3 reportage/madnad, utvecklingsarbeten i ldnet
Stddjande fordndringsaktiviteter 450 000 110000 Ldrseminarier, workshops, omvdrldsbevakning mm
Temakonferens 300 000 390 000 Lansgemensam konferens 26 oktober
Resor programarbete 20 000 9 000 Fysiska lanstraffar internt programarbete
Summa (avrundat) 5800 000* 4 700 000**

*Av programstyrgruppen godkadnd programbudget for verksamhetsaret 2024 (beslut 240213).

** 4 687 000 kr vid arsbokslut 2024.
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4.4 Trender 2024

De trender som programmet ser for aret 2024 liknar foregdende ar med en positiv rorelse framat.
Kunskapen och medvetenheten kring néra vard, nationella perspektivet och lanets malbild, 6kar sa
dven angelagenheten att lyckas med omstallningen utifran ett invanar- och verksamhetsperspektiv.
Utmaningar ar bland annat tid for personal att bedriva systematiskt utvecklingsarbete och bibehalla
kontinuitet i samverkan 6ver tid. Genomférandeplan/gemensam riktning fér nasta steg i
utvecklingsarbetet efterfragas som stod till prioritering. Flera utvecklingsarbeten ar ingang som var
och en bidrar till Ianets omstallning. | punktform nedan ges en sammanfattning av trender for
verksamhetsaret 2024. Punkterna redovisas utan inbordes ordning.

e Néra vard som samlingsnamn for nationella omstallningen under riksdagsmal och ny
Iangsiktig inriktning for svensk halso- och sjukvard samt omsorg &r etablerat i lanet.
Samtidigt ses att begreppet upplevs olika. Succesivt 6kande avseende kunskap och
forstaelse men ocksa med motstand exempelvis nara vard som ett modeord (dnnu nagot
nytt). Olika tolkning av vad det innebar som gemensamt omstallningsuppdrag finns kvar,
exempelvis avgransning av vilka verksamheter som berérs. Detta paverkar forutsattningarna
for samverkan och graden av framdrift att utforska och infora nya arbetssatt.

e Erfarenhet av lyckade arbetssatt finns nationellt och i lanet. Karaktaren pa
utvecklingsarbetet i Vasternorrland ar fortsatt utforskande i liten skala med lokala
inforanden. Beslut om uppskalning/breddinférande saknas 2024. BarnSakert O - 6 ar ar det
utvecklingsarbete i samverkan kommun/region som narmast under aret gar fran projekt till
inforande/breddinférande med kommunvisa piloter ingédng i hela lanet.

e Framtagande av en strategi- och genomférandeplan for nasta steg i lanets omstallnings-
arbete prioriteras upp. En fardplansprocess i samverkan lansledning HalSam och
regiondirektors- och kommundirektérsnatverket paborjas med start februari 2024 (fardplan
nara vard). Fardplansprocessen praglar ndravardarbetet i samverkan, bade ett avvaktande
infor godkdannande och en tacksamhet for ett systematiserat och konkretiserat nasta steg.

e Bibehallet/okat intresse av foérandringsaktiviteter som programmet erbjuder fér stod och
samordning. Olika insatser for lansgemensamt larande som skapar delaktighet och ger insyn
i lanets naravardarbete. Exempelvis fysisk temakonferens, naravardreportage och digitala
ldrseminarier. Okat nyttjande av programmet som ingang fér statliga myndigheter i olika
fragor exempelvis Socialdepartementet, Socialstyrelsen samt Vard- och omsorgsanalys.

® Under aret aterkommer kunskapshojande insatser kring hdlsoekonomi. Olika former av
nyttoanalyser, effektkedjor och effekthemtagningsdialoger i syfte att beskriva vardet av nya
arbetssatt. Bade tillampning i egenregi (Region Vasternorrland och Sundsvalls Kommun) och
i samverkan kommun/region. Daribland ett samarbete med IHE, institutet fér hilso- och
sjukvardsekonomi, genom Program god och néra vard i Vasternorrland och fordjupning via
utvecklingsarbetet Organisationsoverskridande multidisciplindrt demensteam.
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4.5 Utvardering programarbete 2021 - 2024

Det ingar i lansledning HalSams uppdrag att folja upp programmets arbete och anpassa uppdrag i
takt med omstéllningsarbetet. Det sker I6pande via manatliga styrgruppsmoten, arsrapporter samt
fordjupat pa begaran. Programmets arbete redovisas dven i rapporter till statliga myndigheter
exempelvis Socialstyrelsen i och med att programmet finansieras av statliga stimulansmedel (arliga
overenskommelser néra vard, regeringen och SKR).

Lansledning HalSam/utsedd programstyrgrupp har arligen godkant verksamhetsplan och budget.
Endast mindre anpassningar av programuppdraget har skett sedan programstart 2021. Detta
innebar att programmet behallit sin inriktning att stodja atta organisationer brett under riksdagsmal
respektive lanets gemensamma politiska malbild. Principbeslut viktiga for programmets uppdrag
redovisas i tabell 5 nedan.

Tabell 5: Ledning och styrning av program god och ndra vdrd, principbeslut Ldnsledning HdlSam.

Fattade beslut

Konsekvens

Beslut om inférande av program (juni 2021)

Programmet startade upp 1 juli 2021 (6 ar)

Beslut att inkludera utvecklingsarbeten i programportfélj
(aren 2021 - 2024).

Fordjupat programstéd till 11 utvecklingsarbeten.

Beslut att godkanna arsrapporter innevarande
verksamhetsar.

Sammanfatta programmets arbete resp. anpassning av
programmets uppdrag kort/lang sikt nasta verksamhetsar.

Inom ramen for ndra vard och programmet, mandat att
testa nya arbetssatt i liten skala (mars 2022).

Principbeslut som gav forutsattningar for utvecklingsarbeten
att testa nya arbetssatt i liten skala.

Genomforande av utvecklings- och forbattringsarbete
ska inte vara villkorat av tilldelning av medel (nov 2023).

Principbeslut. Programmet hjalper verksamhet att anpassa
utvecklingsarbete till del av ordinarie uppdrag i forsta hand.

Beslut att lyfta 6ver ledning och styrning av programmet
till ansledning HalSam under ordinariemdotesstruktur
(april 2024).

Programstyrgruppen avvecklas from 17/5 2024.
Regelbundna avstamningsmoéten programledare och
ordférande/ vice ordf. i programstyrgruppen upphdorde.

Beslut att anpassa lansstod nara vard som en del av
fardplansprocessen, som en del av detta avveckla
Program god och nédra vard i Vasternorrland (dec 2024).

Lanssamordning nara vard, stod till pagaende
utvecklingsarbete behalls. Processer enligt fardplan laggs till.
Nyorienteringsfas under lansledning HalSam.

Saknade beslut

Konsekvens

Beslut om anpassning av programmets uppdrag och
inriktning i takt med omstéllningsarbetet.

Programmet stodjer omstéllningsarbetet oférandrat utifran
programstart 2021 (s.k. 1000 blommor blommar).

Beslut att ersatta vakanser i programmet

Farre resurser i programmet stédjer omstédliningsarbetet
utifran uppdrag.

Beslut om prioriteringar och gemensam fokusering av
lanets omstallningsarbete.

Programmet fortsatter stédja omstallningsarbetet brett
utifran programuppdrag 2021.

Beslut om uppskalning/fortsattning avslutade
utvecklingsarbeten i programmets utvecklingsportfolj.

Ej tillvaratagande av genomforda utvecklingsarbeten som
grund for nasta steg i omstallningsarbetet.

Beslut om ny lednings- och styrningsmodell av
programmet under ldnsledning HalSam fran maj 2024.

Ledning och styrning av programarbetet har tappat fart,
regelbunden avstamning har uteblivit med lansledning
HalSam.

Karaktdren pa omstallningsarbetet tillika programmets uppdrag fram till och med 2024 har varit ett
brett utforskande av nya arbetssatt i lanet. Flera utvecklingsarbeten har genomforts och/eller pagar
lokalt och i samverkan med olika upplagg och olika grad av samordning. Samtliga malgrupper, barn
och unga, vuxna samt dldre aterfinns. Dessa utvecklingsinitiativ bidrar var och en till omstallningen
men beslut om uppskalning av arbetssatt saknas fram till ar 2024. Den breda ansatsen gar i linje med
det nationella uppldgget som kan beskrivas som ett brett utforskande av nya arbetssatt med
utgangspunkt i samverkan, personcentrering, kontinuitet etcetera. Den 6kade kunskapen och
forstaelsen om nara vard under riksdagsmal (ny langsiktig inriktning for svensk hélso- och sjukvard)
har skapat forutsattningar for ett nasta steg i omstallningsarbetet sa dven for oss i Vasternorrland.
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Med start februari 2023 paborjade ldnsledning HdlSam (davarande programstyrgrupp) en fordjupad
uppféljning av program- respektive naravardarbetet. Uppfdljningen avslutades december 2024 som
en del av fardplansprocessen. | uppfoljningen konstaterades att programmet utfért sitt uppdrag
enligt gallande planer och beslut. Vidare att arbetet framat kraver 6kad systematik bade gallande
ledning och styrning samt integrering av naravardarbetet i ordinarie samverkansstryktur (HalSam),
arbetet i de lokala samverkansgrupperna namns som sarskilt viktigt. Framgangsfaktorer som pekas
ut ar minskad dubbelstyrning respektive gemensam konkretiserad strategi for 2025 och framat sa att
lanet tar ett nasta steg dar fungerande arbetssatt, processer och utvecklingsarbeten skalas upp och
det som inte ger effekt avslutas snabbare (fardplan nara vard).

5. Utvecklingsomraden 2025

Strategi for omstallningsarbetet 2025 och framat inkl. prioriterade utvecklingsomraden presenteras i
fardplan nara vard. Fardplanen ar framtagen av lansledning HalSam tillsammans med
regiondirektors- och kommundirektorsnatverket. Fardplanen beslutades 250124 av lansledning
HalSam och utgor genomforandeplan fér samverkansarbetet kommun och region med utgangspunkt
i skola, socialtjanst samt halso- och sjukvard. | Fardplanen pekas fyra utvecklingsomraden respektive
tre utvecklingsarbeten sarskilt ut. Fardplanen gar att ta del av via Delwebb néara vard:
https://www.Delplatser/nara-vard - fardplan

5.1 Lansstod nara vard 2025

Som en del av lansledningens genomférandestrategi anpassas lansstodet 2025 for att mota tva
effektmalen som lansledning HalSam har pekat ut:

e Okad integrering av naravardarbetet i ordinarie samverkansstruktur (HalSam)
e Okad fokusering av naravardarbetet inom gemensamt prioriterade omraden (fardplan nira
vard).

Anpassningen innebdr att Program god och nara vard i Vasternorrland avvecklas. Delar av det
lansstod som finns i programmet behalls och nya delar tillkommer enligt inriktningsbeslut i
lansledning HalSam 6 december 2024. Lanssamordning och stod till pagaende utvecklingsarbete fran
f.d. programmet behalls och processer enligt fardplan laggs till. Lokala ndravardsamordnare och
kommunikatorsnatverk som ar andra delar av lansstodet lamnas oférdandrade.

6. Slutord

Lanet fortsatter att ta steg framat i omstallningsarbeten. Kunskap om arbetssatt i linje med néara
vard finns fran egna utvecklingsarbeten saval som nationellt. Under aren fram till 2024 har lanet
byggt upp en kunskapsbas som skapar forutsattningar for fortsatt arbete. Kommunerna och
regionen som atta likvardiga parter har arbetat med systemledande fragor/systemledareskap och
som en del av detta processat fram den genomférandestrategi som géller 2025 och framat (fardplan
nara vard).

Fardplanen ar 6verenskommelsen och det gemensamma verktyget for att na bade 6kad integrering
av naravardarbetet i ordinarie samverkansstruktur och 6kad omstéllningstakt. En strategi som
innebdr att fler fungerande arbetsséatt, processer och utvecklingsarbeten skalas upp och det som inte
ger effekt avslutas snabbare. Genom fardplanen systematiseras arbetet ytterligare. Ansvar och roller
konkretiseras, prioriterade malgrupper beskrivs tydligare och gemensamma utvecklingsomraden


https://www.rvn.se/sv/Sarprofil-delplatser/nara-vard/start/om-nara-vard/
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pekas ut inom vilket det gemensamma arbetet ska ske.

“For att méte framtidens behov av vdrd och omsorg behéver behovet férskjutas och
férminskas. Fér att det ska vara méjligt ér en vdgledande prioritering i allt arbete

férebyggande och tidiga insatser”
Utdrag ur Férdplan néra vdrd i Visternorrland. Beslutad 250124

Vasternorrlands breda strategi for omstallningsarbetet 2021 - 2024 taktar val den nationella
omstallningen. Ett brett utforskande och test av nya arbetssatt utifran kontinuitet, personcentrering
och samverkan. Det framgar dels i Myndigheten for Vard- och omsorgsanalys delrapporter och det
myndigheten delat infor slutrapport mars 2025 nar de foljer omstéllningen at regeringen. Den
kunskap som finns i lanet/nationellt om n&ra vard och hur vi tar oss an férandring i stérre skala
skapar forutsattningar for lanets nasta steg. Att ny lagstiftning och statliga utredningar som forslag
till ny socialtjanstlag, kunskapsstyrning, samsjuklighetsutredning m.fl. pekar at samma hall gallande
utvecklingen av valfarden underlattar och hjalper oss i lanets fortsatta arbete. For att lyckas kradvs en
aktiv ledning och styrning som ger och skapar forutsattningar 6ver tid, ett systemledarskap med
forankring pa flera nivaer i alla berérda organisationer. Ett arbete som &r pabdrjat och som
utvecklats vidare under 2024 inte minst genom fardplan nara vard med tillhérande process.
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