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For en battre kompetensforsorjning
— resultat fran dialoger 14 oktober 2024

Gemensamma forum Demokratin

Lokala initiativ
Jobbskapare

Regeringen
Féretagen Friskolorna
Niva
. Robusta forum
Spar
Insatser
Fragestallningarna
Samordning

Fungerande politiska strukturer Regional niva Goda arbetet

14 oktober triffades ett sextiotal aktérer med olika positioner inom
kompetensforsorjning i Vésternorrland. Savil utbildning, arbetsmarknad som néringsliv
och tillvixt fanns representerat. Detta dr en Al-summering av de viktigaste som sades
den dagen. Svaren dr himtade ur verktyget vocean.se.

Sammanfattning

Det finns en stark onskan att forbattra och effektivisera existerande samarbeten och
utveckla en mer framatlutad kultur inom kompetensforsorjning snarare @n att skapa nya
strukturer. Deltagarna betonar vikten av att involvera fler aktorer, som foretag, for att
oOka ldrandet for bade unga och éldre. Detta kan bidra till kompetensdverforing och en
bredare rekryteringsbas.

Manga bidrag soker starkare band mellan utbildningsinstitutioner och arbetslivet.
Forslag inkluderar att erbjuda fler praktikplatser och larlingsmdjligheter, samt att
foretag ska fa storre mojligheter att vara med 1 dialogen.

Vidare efterfragas en central aktor for att samordna insatser pé regional nivéd och skapa
plattformar for natverkande mellan olika samhéllsaktorer. For att sdkerstilla en
langsiktig kompetensforsorjning framhévs behovet av samarbete mellan sektorer,
justering av utbildningar efter arbetsmarknadens behov och att forbattra regionens
attraktivitet.

Sammanfattningsvis lyfts frimst redan kénda fragestéllningar och behov. Det handlar
om att skapa hallbara strategier, 6kad inkludering och att vaga tidnka nytt for att mota
framtida utmaningar inom kompetensforsorjningen — men inte mycket innovativt nytt
har framkommit.

Nuladge

Matchning mellan arbetsgivare och arbetssdokande

Ett frekvent omdiskuterat problem ar svarigheten att matcha de kompetenser som
arbetsmarknaden efterfrdgar med de kvalifikationer som jobbsokande har. Det finns ofta
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ett gap mellan utbud och efterfragan, vilket leder till arbetsloshet samtidigt som
arbetsgivare har svart att hitta ratt kompetens.

Samverkan och kommunikation

Manga bidrag ndmner behovet av bittre samverkan och samsyn mellan olika aktorer
inom kompetensforsorjning. Det finns en avsaknad av struktur och tydlighet 1 hur man
gemensamt arbetar med frdgorna, och ett dnskemél om att etablera plattformar for
samarbete over sektors- och organisationsgranser.

Utbildningens anpassning till arbetsmarknadens behov

Flera inldgg belyser problemet med att utbildningssystemet inte alltid matchar de
verkliga behoven pa arbetsmarknaden. Det finns ett behov av att utveckla
utbildningsutbudet sa att det battre forbereder individer for de typer av jobb och
kompetenser som efterfragas i framtiden.

Demografiska utmaningar och inkludering

Det finns en oro 6ver befolkningsminskningar i vissa regioner och utmaningar med att
inkludera grupper som star langt fran arbetsmarknaden, sdsom utrikesfodda kvinnor och
langtidsarbetsldsa. Det betonas att arbetsmarknaden behdver bli mer inkluderande for
att battre ta tillvara all tillgdnglig arbetskraft.

Arbetsmiljo och villkor

Bidragen tar ocksa upp arbetsmiljoproblem sdsom ohallbar arbetsbelastning och osdkra
arbetsforhallanden, vilka paverkar badde befintliga anstéllda och rekryteringen av nya
medarbetare negativt. Det finns en uppmaning till forbéattring av arbetsvillkoren for att
attrahera och behalla kompetens.

Innovativa losningar

De gemensamma teman visar pa en medvetenhet om behovet av samarbete och delning,
vikten av utbildning och sprik, samt nyttjandet av teknik for att stérka
kompetensforsorjningen 1 regionen.

Samverkan och Natverk

Manga bidrag betonar vikten av samarbete mellan olika aktorer, inklusive naringsliv,
utbildningsanordnare och offentliga organisationer. Genom strukturerad samverkan och
ndtverk kan man béttre mota kompetensbehov, dela resurser och minska arbetsbordan
for enskilda aktorer. Ett exempel pé detta dr regionala bransch-nétverk och
samverkansavtal.

Delning av Resurser och Kompetens

Flera idéer handlar om att skapa plattformar eller system for att dela kompetens och
resurser, sdsom en gemensam bank for CVn eller plantskolor for foretag. Detta skulle
kunna leda till en mer effektiv matchning av kompetens med behov.



Sprak och Utbildning

Det finns ett fokus pé att erbjuda sprakstdd och olika utbildningsinsatser for att
underldtta kompetensutveckling och anpassning till den svenska arbetsmarknaden. Detta
inkluderar sprakstddjande insatser, intern sprak- och yrkesutbildning, samt flexibla
studieformer.

Innovativa Lésningar och Teknik

Bidragen inkluderar tankar kring att anvanda innovativa losningar och teknik, som Al,
for att fi en béttre Gverblick dver kompetensbehov och for att skapa mer effektiva
processer inom kompetensforsorjning.

Attraktivitet och Inflyttning

Flera bidrag handlar om att 6ka regionens attraktivitet for potentiella inflyttare genom
att tydligare beskriva karridrmgjligheter och genom Employer Branding. Detta kan gora
det enklare att locka nya talanger och stirka regionens kompetensbas.

Validering

Kunskap och medvetenhet

Manga bidrag betonar vikten av att 6ka kunskapen om vad validering innebér och hur
den kan anvindas, bade hos arbetsgivare och allménheten. Detta tema framhéver
behovet av att utbilda intressenter for att de ska kunna tolka och tillimpa validerad
kompetens 1 sina verksamheter och rekryteringar.

Tydlighet och Enkelhet

Ett &terkommande tema dr behovet av tydliga och enkla forklaringar och processer for
validering. Bidragen papekar att forenkling av begreppet och dess anvindning kan 6ka
forstaelsen och acceptansen hos savil foretag som individer.

Gemensam Struktur och Samarbete

Det finns en 6nskan om att skapa gemensamma riktlinjer och en enhetlig struktur f6r
validering 6ver olika branscher och kommuner. Bidragen betonar vikten av samarbete
mellan branschorganisationer, arbetsgivare och utbildningsinstitutioner for att uppna
detta.

Prioritering och Synliggdrande

Flera bidrag foresprakar att validering bor ges hogre prioritet och synliggdéras mer 1 det
offentliga samtalet. Genom att lyfta fram valideringens fordelar och méjligheter kan den
integreras béttre 1 strategier for kompetensforsorjning och personalutveckling.

Nationellt St6d och Styrning

Det finns ocksa ett behov av nationell styrning for att sékerstélla att
valideringssatsningar blir konsekventa och réttvisa 6ver hela landet. Ett nationellt



ramverk kan hjélpa till att standardisera och effektivisera valideringsprocesser och
Insatser.

Nya satt att tanka kring kompetensfoérsorjning

Sammanfattningsvis visar bidragen ett starkt engagemang for att forbéattra integrationen
mellan utbildning och arbetsmarknad, frémja innovation och anpassning till nya
metoder, samt ett fokus pa att engagera fler samhéllsaktorer 1 16sningar pd gemensamma
utmaningar.

Foéretagssamarbeten och praktikplatser

Manga bidrag betonar vikten av att skapa starkare band mellan utbildningsinstitutioner
och arbetslivet. Forslag inkluderar att erbjuda fler praktikplatser och larlingsmojligheter,
samt att foretag ska fa storre mojligheter att delta i skapandet av utbildningsinsatser.
Detta kan bidra till att praktikanter och studenter far vardefulla erfarenheter, och foretag
kan hitta framtida talanger.

Anpassning av utbildningskrav och validering av kompetens

Ett aterkommande tema ar behovet av att sdnka utbildningskraven och fokusera mer pa
individens potential och engagemang. Flera bidrag ndmner vikten av att se bortom
formella meriter och istéllet arbeta med att validera och erkdnna befintliga kunskaper
och erfarenheter.

Innovativa metoder och agila arbetssatt

Deltagarna lyfter ocksé fram vikten av att uppmuntra anvindandet av agila metoder i
arbetslivet. Experimenterande och mod att prova nya idéer och arbetssitt ses som
centralt fOr att driva innovation och forbittra resultaten.

Samhillsengagemang och ungdomars involvering

Ett starkt fokus ligger pa att engagera unga tidigt 1 arbetslivet genom att lata dem méta
arbetsmarknaden 1 ett tidigt skede, sdrskilt genom att exponera dem for sma och
medelstora foretag. Det finns ocksa en strivan efter att stérka det civila engagemanget
bland unga for att driva sociala fordndringar och bidra till 16sningar pa
samhéllsutmaningar.

Samverkan mellan olika samhallsaktorer

Forslagen inkluderar dven skapandet av fysiska och digitala arenor dér olika aktorer,
sasom offentlig sektor, ndringsliv och ideella organisationer, kan samarbeta for att ta itu
med samhéllsutmaningar. En 6kad samordning och gemensam planering ses som
nddvindig for att utnyttja resurser effektivt och driva innovation.



Samarbete och samverkan

Bidragen visar en gemensam strdvan efter att stirka de strukturer och dialoger som
mojliggdr effektiv samverkan och nédtverksbyggande for att hantera kompetensfragor
och méta framtida utmaningar.

Natverk och kontakter

En majoritet av bidragen betonade vikten av att bygga och underhélla nétverk samt
skapa kontakter med olika aktdrer sdsom néringslivet, utbildningsinstitutioner och
myndigheter. Att rora sig i dessa nétverk anses behjilpa kommunikation och
informationsutbyte vilket dr avgdrande for framgéngsrik samverkan.

Strukturerat samarbete

Flera bidrag antydde behovet av att forbéttra strukturen i samarbetet mellan olika
partner. Aven om viljan att samarbeta ér stor, finns en 6nskan att gora det pa ett mer
strukturerat och fokuserat sitt for att uppné konkreta resultat.

Dialog och kommunikation

Ett aterkommande tema var dialogen och kommunikationens roll i effektiv samverkan.
Manga betonade vikten av en &ndamaélsenlig dialog for att forstd och samordna behoven
och resurserna mellan olika parter.

Samverkansavtal och 6verenskommelser

Flera aktorer framhévde att formella samverkansavtal och 6verenskommelser med olika
organisationer och myndigheter dr centrala for att faststdlla gemensamma maél och
forvantningar samt sékerstélla kontinuerlig samverkan.

Utbildning och livslangt larande

Manga bidrag belyste betydelsen av kopplingen till utbildningsinstitutioner och
betoning pd livslangt ldrande. Samarbete med skolor och universitet nimndes som
viktigt for att forbereda for framtida arbetskraftsbehov och bidra till kontinuumet av
larande.

Behovet av 6kat samarbete

Det finns en 6nskan om att utveckla och fordjupa existerande samarbeten och skapa mer
integrerade och effektiva strukturer for samverkan.

Effektivisering av samarbete

Manga bidrag belyser behovet av att gora existerande samarbeten mer effektiva snarare
an att skapa nya. Det finns en 6nskan att utveckla befintliga forum och géra dem mer
handlingskraftiga och ldrande.

Praktikplatser och larande i arbetet



Flera bidrag ndmner vikten av att foretag &r 6ppna for att ta emot praktikanter, bade
unga och dldre. Detta betraktas som ett sitt att integrera larande 1 arbetsplatsen och
stirka samarbetet mellan utbildningsinstitutioner och arbetsmarknaden.

Samverkan och natverksbyggande

Det patalas att det ar viktigt att ga frén att enbart nitverka till att faktiskt verka
tillsammans. Hér betonas ockséd behovet av fysiska och digitala plattformar dér olika
sektorer kan moétas och inspireras av varandra.

Central koordination och vagledning

Det finns ett behov av en sammanhallande aktdr pa regional niva som kan driva
helheten och skapa en gemensam riktning for olika samverkansinsatser.

Framgangsrika forum och utbyte av erfarenheter

Det framkommer frdgor om vilka forum som fungerar bést och om det finns ett "Best
Practice" tillvdgagingssitt for samverkan. Aven utbyte mellan arbetsgivare for att hitta
nya sitt att rekrytera och vérdera kompetens diskuteras.



Detta bor vi gora

Genomgdende ér det en tydlig dnskan om att skapa en langsiktig och héllbar strategi for
kompetensforsorjningen som kan bidra till regionens utveckling och vilstand.

Samverkan och samarbete

Ett aterkommande tema ar behovet av 6kad samverkan mellan olika aktérer som
kommuner, néringslivet, utbildningsinstitutioner, och staten. Det betonas vikten av att
skapa gemensamma visioner och mal for att stodja kompetensforsdrjningen och
attrahera invénare till regionen.

Attraktivitet och inflyttning

Manga av forslagen fokuserar pa att gora regionen mer attraktiv genom att forbattra
infrastrukturen, skapa fler bostidder och skolor, samt framja kulturella och sociala
evenemang. Det diskuteras ocksa idéer som flyttbidrag och gemensam marknadsforing
for att locka nya invanare.

Utbildning och validering

Ett annat tema &r vikten av att anpassa utbildningssystemet sa det matchar
arbetsmarknadens behov. Att underlitta for arbetsgivare att ta emot praktikanter och att
arbeta med validering av befintlig personal lyfts fram som viktiga insatser.

Beslutsfattande och handlingsplaner

Manga bidrag handlar om behovet av tydligt ansvarstagande och beslutsfattande. Det
foreslas att ta fram handlingsplaner med métbara mal samt att vaga ta modiga beslut
som kan leda till verklig férandring.

Representation och inkludering

Det framhaélls att bredden av perspektiv ska tas till vara och att olika grupper i samhaéllet
ska vara representerade i beslutsprocesser. Betydelsen av att lyssna till invanarnas
behov och att arbeta med en bottom-up-strategi framhévs.

Innovation och nytinkande

Flera bidrag uppmanar till att tinka nytt och bryta gamla strukturer for att kunna méta
framtida utmaningar. Det handlar om att frimja ett nytinkande som kan driva
utveckling framét pa olika plan.



Ar vi beredda

Samverkan och ledarskap

Flera bidrag betonar vikten av samarbete och ett gemensamt ledarskap for att hantera
kompetensforsorjningsutmaningarna i Vasternorrland. Det finns ett behov av att olika
aktorer, inklusive privata och offentliga sektorer, arbetar tillsammans dver
sektorsgranser for att uppna framsteg.

Regionalt ansvar och samordning

Manga deltagare pekar pé vikten av att Region Vésternorrland (RVN) tar en ledande
och samordnande roll i arbetet. Regionen uppmanas att jimka samman olika aktorer och
bidra till en gemensam malbild, sérskilt ndr det géller utbildning och
arbetskraftsforsorjning.

Redo for forandring och handling

Det finns ett starkt budskap om att manga dr redo och ivriga att borja agera. Att dvergd
frén diskussioner till konkreta handlingar lyfts fram som nddvéndigt for att 4stadkomma
faktisk forandring. Det handlar om att visa handlingskraft och att skapa momentum for
att ta itu med utmaningarna.

Utbildning och kunskap

Behovet av utbildningsinsatser inom bristyrken som &r gemensamma for lanet framhalls
ocksa. Att investera i utbildning anses vara en avgdrande faktor for att sékerstélla en
tillracklig och kvalificerad arbetskraft i framtiden.

Okad inkludering och representation

Nagra bidrag beror vikten av att inkludera fler i processen, vilket kan innebéra att till
exempel arbetskraftsinvandring ses som en potentiell 16sning for att mota
arbetsmarknadens behov.

Samarbete

Dessa teman speglar en dnskan om att arbeta malmedvetet tillsammans med andra och
att skapa en kultur av innovation och hallbarhet.

Samarbete och gemenskap

Ett dterkommande tema 4r vikten av samarbete och att arbeta tillsammans for att nd
gemensamma mal. Bidragen betonar behovet av gemensamma anstrdngningar, att skapa
enighet och att alla involverade parter bidrar till helheten. Ett framgéngsrikt samarbete
innebdr att ta vara pd styrkan hos olika aktorer och att arbeta mot en gemensam vision.

Tydligt ledarskap och ansvarstagande

Manga bidrag lyfter fram behovet av tydligt ledarskap dir roller och ansvar ar klart
definierade. Effektivt ledarskap innebar inte bara att leda, utan ocksé att fordela ansvar
och se till att alla parter har en gemensam agenda. Ledarskap handlar om att vaga ta
initiativ och visa vagen framat samtidigt som man skapar engagemang och delaktighet.
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Helhetsperspektiv och strategiskt tinkande

Ett helhetsperspektiv dar man beaktar olika aspekter av ett projekt eller en process &r
viktigt. Det handlar om att inte fastna i detaljer utan se den storre bilden och skapa
integration mellan olika omraden. Strategiskt tinkande dr avgorande for att bygga
hallbara strukturer och undvika duplicering av resurser och arbete.

Innovationsformaga och mod att tinka nytt

Att vaga tinka nytt och utforska nya végar ar ett genomgaende tema. Bidragen papekar
vikten av att vara Oppen for nya idéer och att inte fastna i gamla monster. Att visa mod i
att implementera fordndringar och att viga testa nya tillvigagéngssétt kan leda till
framsteg och forbéttringar pa lang sikt.

Strategisk resursanvandning

Flera bidrag betonar vikten av att anvinda befintliga resurser effektivt. Det handlar om
att bygga ritt strukturer och vara selektiv i vad som finansieras. En strategisk
anvindning av resurser innebdr att sdkerstélla att insatserna ar kostnadseffektiva och
leder till de 6nskade effekterna utan onddig duplicering eller spill.

Aktorer som behover arbeta tillsammans

Samverkan och samarbete

Ett &terkommande tema dr vikten av samverkan mellan olika aktdrer. Manga bidrag
betonar att effektiv kompetensforsorjning och utveckling kraver att offentliga och
privata aktorer arbetar tillsammans. Det finns en stark 6nskan om att bryta ner barriérer
och se till att alla parter bidrar mot ett gemensamt mal.

Brist pa representation

Manga bidrag lyfter fram avsaknaden av vissa nyckelgrupper och beslutsfattare i dessa
diskussioner. Det ndmns att representanter fran till exempel friskolor,
arbetsgivarorganisationer och specifika mélgrupper sdésom ungdomar ofta saknas, vilket
kan hindra att alla perspektiv och behov blir tillgodosedda.

Behovet av en gemensam plattform eller strategi

Flera bidrag talar om behovet av en gemensam plattform eller strategi for regionen,
vilket skulle hjélpa till att skapa en tydlig och sammanhingande bild av vad som
behover goras. En sadan plattform kan ocksa underldtta kommunikationen och
samarbetet mellan olika aktorer.

Utbildning och arbetsmarknadens roll

Betydelsen av att anpassa utbildningsutbudet efter arbetsmarknadens behov diskuteras
ofta. Samarbete mellan gymnasieskolor, vuxenutbildningar och arbetsmarknaden lyfts
som avgorande for att sdkerstélla att ritt kompetens utvecklas och finns tillgdnglig.

Politisk forankring och uppdrag
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Behovet av en tydlig politisk forankring och klara mandat for fordndringsarbete dr ett
annat framtrddande tema. Det anses viktigt att politiken ger stod och resurser for att
driva nddvindiga projekt och insatser framét.

Vikten av bred representation och mandat

Aven om samverkan ir centralt, betonas ocks4 att deltagarna i denna process behdver ha
de ritta mandaten och bredden i representationen for att kunna ta beslut och driva
arbetet effektivt framét.

Ledarskap

Regionens ledarskap

En 6vervildigande majoritet av bidragen betonade att regionen bor ta en ledande roll 1
processen for att mobilisera och skapa en gemensam vision. Det framhalls att regionen
har ett regionalt utvecklingsansvar och att det dr deras plikt att driva processen framat

med tydlighet och beslutsamhet.

Politisk styrning och samarbete

Manga bidrag pekar pa vikten av att den politiska nivan klargdr sin vision och ansvar i
denne process. Det finns en enighet om att politisk styrning och tydliga visioner ér
avgorande for att driva ett gemensamt arbete framat. Samtidigt lyfter deltagarna behovet
av att olika parter inklusive néringslivet och tjinstemannaorganisationer &r involverade
och samarbetar.

Inkluderande av olika aktorer

Ett annat centralt tema handlar om vikten av att involvera olika aktorer i processen. Det
handlar inte bara om att regionen leder arbetet men ocksa att alla, frain medborgare till
foretag, ska vara delaktiga. Tankarna kretsar kring att skapa ansvar och enighet 6ver
olika sektorer for att verkligen kunna implementera en gemensam samhéllsvision.

Fran ord till handling

Dessa teman visar en stark ambition att arbeta tillsammans pa ett inkluderande och
transparent sétt for att uppnd gemensamma mal pa bade lokal och regional niv4.

Samarbete och gemenskap

Manga av bidragen understryker vikten av att arbeta tillsammans och uppmuntrar till
gemensamma initiativ ddr flera parter ar inkluderade. Det betonas att alla aktorer bor
vara delaktiga i processen for att nd effektiva och héllbara 16sningar, vilket skapar en
kdnsla av gemenskap och kollektivt ansvar.

Regional samordning och insatser

Ett annat centralt tema dr betydelsen av att tdnka och agera pa en regional niva.
Bidragen lyfter fram behovet av regional samordning och att lokala initiativ bor
uppgraderas till en regional kontext for att maximera effekten av enskilda insatser och
sprida goda exempel over storre omradet.
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Inkludering och jamlik dialog

Vikten av att inkludera olika grupper i arbetet och skapa jamlik dialog é&r ett
genomgdende tema. Bidragen betonar att alla aktorer, inklusive ungdomar och politiker,
ska ges mojlighet att delta pa lika villkor. Jamlikhet i dialogen uppfattas som kritiskt for
att bygga ett hdllbart samhélle.

Transparens och synliggérande

Flera bidrag talar om behovet av att synliggora och sprida information om de insatser
som gors. Det finns en uppmaning att visa de positiva exempel och fordndringar som
uppnds for att inspirera andra och stirka motivationen for de pagdende samarbetena.

13



Utdrag ur Vocean, sammanhangstext
Foérvantningar pa dagen

Natverkande, samarbete och handlingskraft dr vad de flesta eftersokte med eventet "For
en bittre kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjning

Flera bidrag betonar vikten av att stirka och utveckla kompetensen i regionen genom
samarbete mellan olika aktdrer, sasom ndringsliv, utbildningssektorn och offentliga
organisationer. Bidragen foreslar konkreta initiativ for att sékerstélla tillgdngen pa ritt
kompetens och anpassning till framtidens arbetsmarknad, samt att dra lardom av andras
framgangar.

Samverkan

Manga bidrag lyfter fram vikten av gemensamt arbete och partnerskap for att na
gemensamma mal. Det handlar om att synkronisera insatser och resurser mellan olika
organisationer och aktdrer, samt att bygga starka nitverk for att mota regionala
utmaningar tillsammans.

Natverkande

Bidragen betonar betydelsen av att skapa kontakter och utbyta erfarenheter, bade inom
regionen och med externa parter. Detta kan underlétta kunskapsutbyte och hjélpa till att
utveckla och implementera nya strategier och 16sningar for kompetensforsorjning.

Kommunikation och information

Bidrag foreslér att det behovs tydlig och strukturerad kommunikation kring de insatser
och mojligheter som finns, samt om de roller och ansvarsomraden olika aktorer har.
Effektiv kommunikation kan 6ka forstaelsen och engagemanget bland olika intressenter
vilket 1 sin tur kan driva framgéngsrika initiativ.

Hallbar utveckling

Manga ser en koppling mellan att attrahera och behélla kompetens och att arbeta mot en
hallbar utveckling 1 regionen. Initiativ som foresprakar miljévanliga och langsiktiga
16sningar som gynnar bdde nuvarande och kommande generationer lyfts fram som
viktiga for regionens framtid.
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Nulage kompetensforsorjning i Vasternorrland

Inom denna aktivitet har deltagarna listat ett flertal utmaningar kring
kompetensforsorjning som kriaver uppmarksamhet och losningar. En av de framsta
utmaningarna som framhavs dr det gap som finns mellan arbetsgivares krav pa
kompetens och det faktiska utbudet av arbetskraft med ritt kvalifikationer pa
marknaden. Det framgér att bade offentliga och privata sektorer har hoga forvantningar
men att ofta en gemensam forstéelse och samsyn saknas vilket leder till en ineffektiv
samverkan kring utmaningarna.

En dterkommande utmaning 1 bidragen dr behovet av bittre matchning mellan
utbildningar och arbetsmarknadens krav. Bidragsgivarna pekar pa skillnader mellan vad
arbetsgivarna efterfragar och de utbildningar som erbjuds, samt problematiken med att
blivande studenter inte alltid viljer utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov.
Ett djupt fokus pa geografiska faktorer och sociala barridrer, sésom invandringsfientliga
attityder och osynliggérande av utrikesfoddas talanger, accentuerar de strukturella
problemen som paverkar kompetensforsorjningen.

Flera bidrag betonar behovet av att forbattra samverkan mellan olika aktrer och
initiativ. Det finns en stor efterfragan pd tydligare roller och ansvarsfordelningar, samt
en 6dnskan om att bryta ner silor och fraimja ett mer holistiskt synsétt for att hantera
kompetensrelaterade fragor. Den tydliga avsaknaden av langsiktiga 16sningar dar
hallbarhet 1 arbetsmiljon och strategier for framtida kompetensbehov tas 1 beaktning
speglas inom flera av bidragen.

Arbetsmiljon och arbetsbelastningen i ménga yrken lyfts ocksé fram som viktiga fragor.
Manga yrken upplevs som stressiga med hogt arbetstempo, och det framgéar att det finns
ett behov av att balansera anstdlldas arbetsborda med de fardigheter som krivs for att
utfora arbetet effektivt. Deltagarnas insikt om vikten av att involvera ungdomar, och
sarskilt flickor, i yrkesutbildningar framhaver en stridvan efter att bygga en framtida
arbetskraft som dr bade diversifierad och kompetent.

Sammanfattningsvis belyser bidragen komplexiteten i dagens samtida utmaningar kring
kompetensforsorjning och behovet av att implementera mer integrerade och 1dngsiktiga
l6sningar. Betoning pa samverkan, forbattrade utbildningsinitiativ, och en forstéarkt
forstaelse for arbetsmarknadens behov genom olika samhillsaktorer dr av storsta vikt
for att skapa en fungerande och hallbar kompetensforsorjningsmodell.

Har du nagra exempel pa innovativa l6sningar inom
kompetensforsorjning som ni har implementerat eller planerar att
implementera?

En central del av dessa bidrag handlar om att skapa mer samordnade och integrerade
plattformar som underlittar samspelet mellan olika intressenter, sdésom naringsliv,
utbildningssektorn och offentlig sektor. Till exempel, mdjligheten att ha en gemensam
bank for CV:n och regionala branschnétverk pekar pé ett behov av att sammanfora
resurser for att optimera matchningen mellan kompetens och arbetsgivarens behov.

Flera bidrag lyfter fram vikten av regional samverkan och internt samarbete, vilket kan
bidra till en effektiv resursanviandning och skapa en mera gynnsam milj6 for
kompetensutveckling. Ett exempel pé detta dr forslagen om strukturerad samverkan och

15



dialog med niringslivet for att gemensamt kunna identifiera och prioritera nddvindiga
insatser. Dessutom betonas vikten av ett aktivt medarbetarskap och arbetet med
arbetslivsforvaltningen for att stérka relationer och samverkan.

En annan dterkommande tematik i bidragen dr anvéndningen och integreringen av
teknik och digitala verktyg for att forbattra kompetensforsdrjningsprocesserna. Forslag
som utnyttjande av Al for att fa en dverblick 6ver kompetensbehov samt sprikstddjande
insatser visar pa en medvetenhet om teknologins roll 1 framtidens kompetensférsorjning.
Samtidigt podngteras den sociala aspekten, sdsom att skapa goda relationer med
arbetsgivare och arbetande medarbetarskap, som viktiga faktorer i denna utveckling.

Sammantaget belyser bidragen en bred och méngfacetterad syn pé hur
kompetensforsorjning kan utvecklas genom 6kad samverkan, tekniska 16sningar och ett
fokus pa relationer och dialog. Det framkommer dven att det finns ett stort intresse for
att préva nya koncept och inriktningar, till exempel att gora avtal omkring regional
samverkan och att se pa hur innovationer kan integreras i1 befintliga verksamheter for att
svara mot bade nuvarande och framtida behov.

Vad behovs for att validering ska bli en naturlig del av lanets
gemensamma arbete med kompetensforsorjning?

Bidragen handlar om att forbéttra och framja validering som en central del av regionens
arbete med kompetensforsorjning. Manga av bidragen betonar behovet av 6kad kunskap
och forstaelse kring vad validering innebdr och hur det kan integreras i1 arbetsgivares
verksamheter. Det finns en uppenbar efterfragan pa att utbilda arbetsgivare om hur de
ska tolka och anvéinda validering i rekryteringsprocesser, vilket tyder pa ett behov av
bittre informationslosningar och végledning.

Ett d&terkommande tema dr vikten av tydlighet och enkelhet. Manga forslag handlar om
att fortydliga vad validering &r och hur det kan tillimpas. Detta inkluderar att utforma
gemensamma riktlinjer och strukturer samt att sékerstélla att processen dr enkel for alla
inblandade parter, inklusive arbetsgivare, utbildare och individer. Tydliga
processbeskrivningar och likvirdighet 6ver olika kommuner foreslas som metoder for
att uppna detta.

Flera inlagg lyfter fram behovet av samarbete och gemensamma insatser inom
branscher. Det dnskas att fler branscher utvecklar sina egna valideringsverktyg och att
det sker en béttre nationell styrning for att starka valideringens roll. Gemensamma
strukturer och kontinuerlig utbildning podngteras som viktiga komponenter for att
integrera validering mer naturligt i kompetensforsorjningen.

Det finns ocksd en uppmaning till att synliggdra fordelarna med validering mer, bade
for allménheten och for beslutsfattare. Bidragsgivarna 6nskar en fordndring i hur
validering uppfattas, vilket tyder pé att det finns behov av mer positiv marknadsféring
och kampanjer som lyfter fram de konkreta fordelarna som validering kan ge bade
foretag och individer.

Sammanfattningsvis aterspeglar bidragen en stark 6nskan om forédndring och forbattring
kring valideringsprocesser. Det finns en konsensus kring behovet av 6kad kunskap,
tydlighet, samarbete och en mer positiv syn pa validering for att det ska bli en naturlig
och effektiv del av regionens kompetensarbete.
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Vilka nya satt att tanka kring kompetensforsorjning skulle du vilja
utforska?

Deltagarnas bidrag belyser en rad olika perspektiv och 16sningar for att méta de
utmaningar som dagens arbetsmarknad och utbildningssystem star infor.

En dterkommande tema i1 bidragen &r vikten av att skapa starkare kopplingar mellan
utbildningssystemet och arbetsgivare. Flera forslag handlar om att intensifiera kontakten
mellan elever och foretag genom bland annat praktikplatser och mentorsprogram. Dessa
initiativ forvintas inte bara ge ungdomar tidig insyn i yrkeslivet, utan ocksé hjélpa
foretag att identifiera och utveckla talanger 1 ett tidigt skede.

Ett annat centralt tema i1 deltagarnas bidrag ar behovet av flexibilitet och nytdnkande
inom rekrytering. Det foreslds att arbetsgivare bor fokusera mer pé individers potential
och engagemang snarare dn deras formella kvalifikationer. Att sinka kraven péd formell
utbildning och istéllet vérdera bredare kompetenser och intressen kan attrahera en mer
mangsidig arbetskraft och stimulera innovationskraften inom organisationer.

Flera inldgg lyfter fram behovet av att utbildning och rddgivning ska vara mer
tillgdngligt och inkluderande. Det efterfragas en bredare och mer individanpassad
vigledning samt strukturer som uppmuntrar ett starkare civilt engagemang bland
ungdomar. Genom att integrera samhallets olika aktorer, inklusive smé& och medelstora
foretag, kan det skapas hallbara 16sningar som gynnar bade individer och samhlle.

En annan viktig aspekt som diskuteras dr digitaliseringen och dess paverkan pa
samhdllet, med tankar om hur Al kan komma att revolutionera arbetsmarknaden.
Deltagarna reflekterar 6ver behovet av strukturer for kontinuerligt larande och
samverkan for att mota de framtida utmaningarna kring kompetensutveckling och
sysselsdttning. Det &r tydligt att det finns en stark vilja att inte bara fornya radande
system utan att tdnka holistiskt kring samhillets behov av kompetens och innovation for
att bygga en trygg och hallbar framtid.
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Vad praglar ert samarbete idag med andra? Hur samarbetar ni idag med
andra aktorer (foretag, utbildningsinstitutioner, myndigheter,
region/kommun) for att sdakerstilla utbud och efterfragan pa olika
kompetenser?

Ett genomgédende tema i bidragen &r vikten av dialog och nétverkande. Ménga deltagare
betonar att kommunikation med néringslivet samt att delta i olika nitverk ar avgorande
for ett framgangsrikt samarbetsklimat. Det framhévs ocksa att prestigeldshet och en
nyfiken instidllning underlattar samverkan.

En betydande del av bidragen handlar om att forbéttra strukturella aspekter av
samarbeten. Flera bidragsgivare efterlyser mer strukturerad och fokuserad samverkan
for att na béttre resultat. Det finns en medvetenhet om behovet att skapa 6ppna
kontaktvégar och att utveckla en klarare strategi kring samverkansavtal och
gemensamma intentioner. Detta skulle kunna underlétta for fler aktorer att delta och
fordjupa samarbetet dver tid.

Vissa bidrag indikerar ett behov av forbittring i regionalt samarbete. Aven om
befintliga samarbeten fungerar bra, framgar det att det finns potential att inkludera fler
intressenter, bade inom och utanfor ldnets granser. Regionala projekt ses som en
lovande plattform for mer omfattande samverkan, medan det samtidigt uppmarksammas
att fokus ofta dr begrénsat till den regionala kompetensen snarare @n att dra nytta av
externa resurser.

Slutligen lyfts betydelsen av kontinuerlig inldrning och flexibilitet fram. Aktiviteter som
praktik och ldrande i arbetet ndmns, liksom samarbete med ldroséten for att frimja
livslangt larande. Denna kombination av teori, praktik och direkt dialog mellan aktorer
ar avgorande for att tillgodose arbetskraftsbehov och underlitta en ldngsiktig
kompetensutveckling. Det gemensamma intrycket ar en stor vilja och engagemang for
att forbattra och fordjupa samarbetet.

Vilka behov av 6kat samarbete kring kompetensforsorjning ser du?

Det finns en tydlig dnskan om att gora existerande samarbeten mer lirande och
handlingskraftiga. Flera deltagare betonar vikten av att finslipa befintliga forum istéllet
for att skapa fler, vilket kan ses som ett uttryck for att kvalitetsforbattringar i befintliga
strukturer prioriteras framfor kvantitativ expansion.

En dterkommande tema &r behovet av att involvera fler parter, saisom foretag, for att ta
emot praktikanter fran olika aldersgrupper. Genom att 6ka samarbetet kring
praktikplatser kan ungdomar och édldre fa béttre tillgang till arbetslivet, vilket i sin tur
kan underlétta kompetensoverforing och integrationen pé arbetsmarknaden. Denna
Oppna attityd mot praktikanter kan ligga till grund f6r att bredda rekryteringsbasen och
motverka den sndva fokuseringen pa specifik kompetens som idag upplevs som
begrinsande.

Andra forslag handlar om att starka samarbetet pd en regional niva for att kunna dra
nytta av redan existerande aktiviteter och natverk. Idén om att ha en aktdr som
koordinerar dessa insatser for att driva helheten antyder pa ett behov av central
samordning och ledarskap for att realisera potentialen i dessa samarbeten. Dessutom
framhivs vikten av att skapa forum dér olika samhallsaktdrer kan métas, bade fysiskt
och digitalt, for att ldra av varandra och tillsammans bidra till samhéllsnytta.
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Sammanfattningsvis visar bidragen att det finns en bred insikt och forstaelse for att
samverkan ar ett komplext omrade som kréver en vilbalanserad kombination av
forbattrade befintliga processer, vidare 6ppenhet for nya mgjligheter, och samordnad
ledarskap for langsiktiga framgéngar.

Hur gor vi da? Vilka forutsattningar och beslut ska till for den
kompetensforsorjning som lanets utveckling behover?

De 77 bidragen erbjuder en rik bild av idékraften och préglas av ett brett spektrum av
forslag som diskuterar bade strategiska och konkreta atgarder. Bland dessa finns en
stark betoning pa samverkan mellan olika sektorer, dir foretag, utbildningsinstitutioner,
politiska aktorer och civilsamhélle uppmanas att arbeta mer integrerat for att sdkerstélla
en framtidsséker kompetensforsorjning. Detta inkluderar forslag som att skapa
gemensamma plattformar och fora enhetliga diskussioner 6ver kommungréinserna,
vilket indikerar ett behov av en gemensam syn och samordning.

Utbildningssektorn lyfts fram som en kritisk faktor i kompetensforsorjningen, dar
behovet av att justera utbildningar efter de aktuella behoven i arbetslivet framhévs. Det
foreslas att populdra utbildningar ska erbjudas lokalt, vilket skulle kunna 6ka
tillgdngligheten och minska behovet av att flytta, samt att arbetsgivare frimjas att ta
emot praktikanter i olika &ldrar. Detta kan ses som ett forsok att effektivt anvanda
utbildningsresurser och att sdkerstilla att utbildningsinnehéll ar relevant for
arbetsmarknaden.

Attraktiviteten 1 regionen diskuteras ocksa mycket, dér flera bidrag handlar om att skapa
ett samhélle diar méinniskor vill bo och arbeta. Forslag om flyttbidrag och ekonomiskt
stod samt att gora bostidder och lokal service mer tillgéngliga reflekterar ett
overgripande tema av for att locka nya invanare och behélla befintliga. Det dr tydligt
frdn dessa forslag att den sociala infrastrukturen, inklusive sjukvérd, skolor och
foreningsliv, ses som nyckelelement for att skapa en positiv boendemiljé som
uppmuntrar manniskor att bosétta sig 1 regionen.

Flera bidrag betonar behovet av att fordandra och modernisera arbetsmarknadspraktiker
genom tvirsektoriellt arbete och genom att bryta ner kompetensforsorjningsfragan i
hanterbara delar. Det finns ett uttalat behov av att vaga ténka nytt och utmana befintliga
strukturer, vilket inkluderar bade att stirka nyfikenheten och kritiskt granska egna
fordomar. Bidragen beskriver en vilja att ga bortom kortsiktiga politiska perspektiv och
fokusera pa langsiktig planering och hallbart arbete.

Slutligen verkar det finnas en gemensam medvetenhet om att {for att effektivt kunna
hantera dessa utmaningar, maste man forbéttra kommunikationen och
samarbetskulturen bland olika aktdrer i regionen. Det handlar om att skapa fortroende
och 6msesidig respekt mellan olika aktdrer och att sékerstélla att alla kénner sig
representerade och delaktiga. Denna tanke om 6kad inkludering och forstarkt samarbete
reflekterar en helhetsbild av visionen for hur man effektivt kan hantera de komplexa
fragor som dr forenade med kompetensforsorjning.
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Tankesmedja: For en battre kompetensforsorjning
— resultat fran dialoger 16 oktober 2024

16 oktober traffades ett fyrtiotal nyckelaktdrer och politiker frdn Viasternorrland.

Nar det galler att ta ett gemensamt ledarskap for att hantera
kompetensférsérjningsutmaningen fér Visternorrland - AR vi i min
organisation pa RIKTIGT beredda att utveckla en tillsammansvag?

Innovera-aktiviteten "Ar vi beredda?" genererar en intressant variation av bidrag som
speglar de olika uppfattningarna och perspektiven hos deltagarna i frigan om att hantera
kompetensforsdrjningsutmaningen i Vasternorrland. Det verkar finnas en delad insikt
om vikten av ett gemensamt ledarskap och samverkan 6ver olika sektorer for att
framgangsrikt tackla denna utmaning.

En klar ton som aterkommer i flera bidrag &r en kombination av beredskap och behov
av handling. Flera bidrag uttrycker en villighet att delta och bidra inom ramen f6r den
egna organisationens mandat, vilket antyder en forstaelse for de befogenheter och
ansvar som olika organisationer har. Det finns dock ocksé en viss grad av frustration
med processen, dér vissa deltagare efterlyser mer konkreta handlingar snarare 4n prat,
och en vilja att 6verkomma administrativa barridrer for att astadkomma verklig
forandring.

Ett antal bidrag betonar vikten av samarbete dver organisations- och
forvaltningsgranser. Hir lyfts behovet av att koppla samman existerande projekt och
initiativ for att skapa en mer enhetlig strategi. Samtidigt papekar flera att det finns delar
som fungerar bra pa lokal niv4, och att en sddan nivadifferensering kan vara nyckeln till
optimal resursanviandning och effektivitet.

Nir det giller ledarskap ar det tydligt att det finns ett onskemal att regionen eller
specifika myndigheter tar en ledande roll 1 samordningen. Négra bidrag specificerar att
det behdvs centralt styrda initiativ for att samla de olika krafterna mot ett gemensamt
mal, vilket antyder att nuvarande strukturer kanske inte upplevs som tillrackligt starka
eller koordinerade.

Ett intressant perspektiv som dven lyfts fram &r vikten av att skapa en gemensam vision
och malbild, dér olika aktorer kan hitta sin plats och bidra effektivt. Detta innebér ocksa
att diskutera och faststilla lampliga rollférdelningar for att sékerstélla att alla drar 1
samma riktning. Genom att sammanfora insikter och expertis frén olika sektorer kan en
mer holistisk strategi utvecklas.

Sammanfattningsvis visar bidragen en komplex men destillerad vilja att inta ett mer
proaktivt och samarbetsinriktat forhallningssétt till kompetensforsérjningsutmaningen i
Visternorrland. Det finns en tydlig insikt om att arbete dver granser och sektorer ar
avgorande for att skapa en hallbar och effektiv 16sning, och att initiativ bor tas for att
omvandla stagnation i handling.

Vad behovs for att komma framat tillsammans?

Det finns en tydlig betoning pa samarbete och helhetsperspektiv. Flera bidrag talar om
vikten av samspel och gemensamma insatser. Bland annat framhalls behovet av
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prestigeloshet, nyfikenhet och att vdga prova nya végar. Det belyses att ingen aktor
klarar av utmaningarna ensam, och déarfor dr samsyn och gemensam malbild absolut
nddvindiga for att kunna na framgéng.

Ett annat aterkommande tema dr vikten av tydliga strukturer och ansvarsférdelning.
Bidragen understryker behovet av tydlighet kring roller, ansvar och prioriteringar. For
att undvika otydlighet och ineffektivitet dr det viktigt att sékerstélla att man inte skapar
dubblerande eller 6verlappande strukturer. Tydligt ledarskap och personer med mandat
och vilja att driva fragor tillsammans med néringslivet och kommuner framhélls som
viktiga framgéngsfaktorer. Det dr ocksé centralt att etablera en gemensam agenda och
malbild for att alla aktorer ska arbeta mot samma mal.

Flera bidrag ndmner vikten av regionala nitverk och befintliga strukturer for att
maximera tid och resurser. Genom att anvdnda redan existerande nédtverk och projekt,
samt att analysera och prioritera behov tillsammans, kan man hitta de mest effektiva
vagarna framaét. Att finansiera rétt strukturer och strategier snarare én allt som ndmner
kompetensforsorjning pekas ut som en strategisk nddvindighet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att framgangsfaktorerna inom den aktuella
aktiviteten kretsar kring samverkan, tydligt ledarskap och ansvar, strategisk planering
och innovativa metoder. Dessa element dr avgorande for att kunna dvervinna
utmaningar och skapa hallbara 16sningar inom organisationer och samhéllen.
Problemldsning genom samarbete, tydligt uppsatta mal samt formagan att nyttja
existerande resurser och nitverk effektivt ar hornstenarna 1 deras strategi.

Vilka aktorer behover arbeta tillsammans?

Bidragen visar pa en stark betoning pa vikten av samverkan mellan olika aktorer, sdsom
offentliga och privata organisationer, utbildningsinstanser och néringslivet. Det framgar
att det finns en medvetenhet om vilka specifika grupper som bor involveras, och det
konstateras att flera av dessa saknas vid nérvaro. Exempel pa sadana ér beslutsfattare,
arbetsgivare och specifika utbildningsinstanser som friskolor.

Flera av bidragen understryker vikten av att alla delar, sdsom politik,
branschorganisationer, och foretag, sjalvklart ska jobba mot samma mal. Det finns
samtidigt en oro Over att dessa grupper och individer inte alltid har rétt representation
eller deltar med ritt mandat, vilket kan paverka processen negativt. En effektiv
virdekedja ndmns som kritiskt, med delaktighet fran alla relevanta aktorer inom
omraden som utbildning och arbetsmarknad for att nd en bred samverkan och langsiktig
tillvaxt.

En annan &sikt som framkommer i bidragen dr behovet av att §verkomma sérintressen
och undvika fragmenterade tillvigagéngssétt. Det betonas att man bor utga ifrdn de
reella behoven och inte endast vad specifika aktorer kan bidra med. For att hantera
komplexiteten i frdgan ser man ett behov av att skapa nya strukturer for samverkan och
en tydlig syn pd uppgifterna alla involverade har.

Slutligen belyser vissa bidrag vikten av att skapa en gemensam vision for omradet, hir
med specifik hdnvisning till Vésternorrland, som ett samhélle dér dessa aktorer verkar.
Det framfors ocksa ett behov av olika typer av representation och ambassadorskap for
att ytterligare 6ka delaktigheten och engagemanget inom dessa samarbetsomraden.
Sammanfattningsvis uttrycker bidragen en djup forstielse for bade utmaningar och
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mojligheter nér det kommer till att samordna insatser mellan olika sektorer for ett
gemensamt mal.

Leda processen

Ett 6vervildigande antal av bidragen pekar pd att Region Visternorrland har en central
roll 1 denna process. Ménga av deltagarna anser att regionen bor ta det primédra ansvaret
for att leda och driva processen framat. Detta tydliga stod for regionens ansvar antyder
att deltagarna ser regionen som en legitim och kapabel ledare inom omradet for regional
utveckling och samverkan.

Det ér ocksa intressant att notera att flera bidrag lyfter fram vikten av samarbete och
inkludering av flera aktorer i processen. Trots att regionen ofta nimns som
huvudledaren for arbetet, framhalls ocksa behovet av att inkludera andra parter, som
projektégare for storre regionala projekt, niringslivet, och det regionala kompetensradet.
Detta tyder pa en medvetenhet om att en effektiv och héllbar mobilisering kriaver
insatser fran flera olika hall och att dessa maste samverka for att né framgang.

Slutligen, vissa bidrag understryker vikten av ett gemensamt ansvar, dir d&ven
tjdnstemannaorganisationer och den politiska nivan behdver axla sin del av ansvaret. Att
det finns en gemensam insikt om behovet av en kollektiv anstrangning och tydligt
ledarskap illustrerar komplexiteten i att leda processer som kriaver bade strategisk
styrning och bred delaktighet.

Fran ord till handling

Bidragen i denna aktivitet ger ett brett spektrum av idéer och uppmaningar som syftar
till att stirka samarbete och medansvar hos olika aktorer, inklusive individer,
organisationer, och myndigheter. En betydande del av bidragen handlar om vikten av att
arbeta "Vi tillsammans", vilket tyder pa en stark 6nskan om kollektiv handling och
gemensamt ansvarstagande. Majoriteten av bidragen faller under denna kategori, vilket
indikerar en uppmaning till samverkan pa olika nivéer for att uppné de uppsatta mélen.
Detta framstéar som sarskilt viktigt i sammanhang diar komplexa samhillsutmaningar
kréver samordnade insatser.

Flera av bidragen fokuserar ocksa pa individens ansvar ("Jag sjilv") och pekar pa
behovet av att varje deltagare aktivt bidrar med sina egna resurser och kompetenser.
Detta speglar en insikt om att fordndring maste borja pd individniva men forstarkas
genom kollektiv handling. Bidragen utmanar individer att ta initiativ och aktivt delta i
den bredare kontexten av samarbete och inkluderande tillvigagangssitt.

Dessutom framhivs vikten av politiskt och infrastrukturellt stod ("Andra"), dér externa
organisationer och myndigheter ombeds att ta specifika atgirder for att mojliggéra och
underldtta fordndringsarbetet. Dessa bidrag understryker det nddvandiga stodet fran
befintliga strukturer for att genomfora effektiva dtgarder och policyer som bidrar till ett
bittre samhélle.

Sammanfattningsvis illustrerar dessa bidrag en stark ambition att férvandla ord till

handling genom en kombination av individuell initiativférmaga, kollektivt samarbete
och organisatoriskt stod.

22



Transkriberat fran métena, med hjalp av Al

Samtalet 14 oktober kretsar kring flera komplexa samhillsfragor. Har ar de viktigaste
teman som lyfts fram i texten:

1. Arbetskraftsinvandring och utbildning: Deltagarna diskuterar behovet av
arbetskraft fran andra ldnder och uttrycker oro 6ver regeringens atgirder att hoja
l6negolvet, vilket forsvérar invandring. De podngterar vikten av att utbilda
personer efter att de anstillts och ndmner normer kring yrkesutbildningar som
skapar hinder for kompetensforsorjning.

2. Normer och forvintningar: Det diskuteras hur normer paverkar ungdomars
val, sdrskilt uppfattningen att de som stannar kvar i hembygden eller gér ett
yrkesprogram anses vara “losers”. Dessa normer hindrar bade unga och vuxna
fran att gora vélgrundade val och leder till kompetensbrist inom viktiga yrken.

3. Ungdomars framtid i regionen: Ett annat tema dr ungdomarnas framtid 1
regionen. Gruppen reflekterar dver hur daligt de vuxna har varit pa att lyssna pa
ungdomar for att forsta vad som skulle f4 dem att stanna kvar. De menar att man
maste skapa béttre mojligheter for unga att se en framtid i regionen och ta deras
perspektiv i beaktning nir man planerar framtida insatser.

4. Positiva signaler och framtidsvisioner: Samtidigt som det finns en kédnsla av
uppgivenhet 1 samtalet, finns ocksé en vilja att arbeta framat och ta tillvara pa de
resurser som finns. Deltagarna uppmanar till att méla upp framtidsbilder och att
inte fastna i problembeskrivningar. De lyfter fram Vastméalands breda
branschmgjligheter och behovet av att kommunicera dessa till ungdomar och
vuxna.

5. Strukturell forindring och samarbete: Ett &terkommande tema 4r behovet av
battre samarbete mellan niringslivet och det offentliga. Det framkommer att det
saknas kontaktpunkter mellan de tva sektorerna och att det ar viktigt att hitta
forum dér dessa aktorer kan moétas for att skapa langsiktiga 16sningar.
Deltagarna diskuterar ocksa hur vissa fordndringar kan stdra maktordningar 1
den befintliga strukturen, vilket gor det svart att skala upp losningar.

6. Al och automatisering: I borjan av texten nimns anvéndningen av Al {for
transkribering av samtalet, och det diskuteras huruvida tekniken ska anvandas
eller inte. Nigra uttrycker en tveksambhet till AI, men samtidigt betonas att Al,
likt gravitation, dr en oundviklig del av framtiden som maéste hanteras.

Komplexitet och problematisering: Flera deltagare varnar for att férenkla problem och
l6sningar. De podngterar att det dr viktigt att forsta komplexiteten i de problem man
forsoker 16sa och att man inte far kollapsa problemen till enkla atgarder som inte kan
skalas upp. Samtidigt framhalls vikten av att ha en pragmatisk syn pa att hantera
framtida utmaningar med farre ménniskor i vilfarden.

Sammantaget framgar det att samtalet ror sig mellan att beskriva akuta problem och att
forsoka hitta langsiktiga I6sningar genom samarbete, inkludering, och att 6verkomma
destruktiva normer och strukturer. Det finns en balans mellan hopp och fortvivlan, men
deltagarna verkar eniga om att ge upp inte ar ett alternativ.

Och en fordjupning om kiinslor:

Ja, flera starka kénslor lyfts fram genom samtalet, ofta i relation till de utmaningar som

diskuteras:
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Uppgivenhet och frustration: Det finns en kénsla av uppgivenhet, sarskilt
kring de strukturella och normativa hinder som finns, exempelvis kring
arbetskraftsinvandring och normer om “losers” som stannar kvar i regionen eller
valjer yrkesutbildningar. Deltagarna uttrycker frustration 6ver att dessa normer
paverkar ménniskors val och skapar en kompetensbrist inom viktiga yrken.
Hopp och vilja att foridndra: Trots uppgivenheten uttrycks ocksé en stark
kénsla av hopp och beslutsamhet. Det finns en vilja att ta sig an problemen och
hitta I6sningar, och deltagarna poédngterar vikten av att inte ge upp. De pratar om
att vara proaktiva och arbeta framét med en tydlig riktning, och ser mojligheter i
regionens breda branschutbud.

Oro och oséikerhet: Deltagarna uttrycker ocksé oro for framtiden, bade nér det
géller arbetskraftsbristen och de globala utmaningar som paverkar regionen,
sasom klimatfordndringar, inflation, och politiska oroligheter. Osdkerheten kring
hur dessa faktorer kommer att paverka regionens framtid &r tydlig.

Besvikelse och irritation: Det finns en underliggande besvikelse dver att
viktiga grupper och perspektiv, sdisom yrkesutbildade eller vuxna som inte foljer
den akademiska vdgen, ofta gloms bort i1 diskussionerna om
kompetensforsorjning. Deltagarna visar irritation over bristen pa dialog med
ungdomar och andra relevanta aktdrer, samt dver regeringens dtgirder kring
arbetskraftsinvandring.

Engagemang och ansvarstagande: Flera deltagare visar ett starkt engagemang
for att ta ansvar och vara en del av 16sningen. De betonar vikten av att inte
passivt vinta pa att nigon annan ska 16sa problemen, utan att sjilva vara med
och driva forédndring, oavsett hur stora eller komplexa utmaningarna ar.

Kénslomaissigt pendlarsamtalet mellan frustration och hopp, med en insikt om
att &ven om problemen dr stora och komplexa, sé dr det viktigt att fortsdtta
arbeta for forandring.

Samtalet 16 oktober kretsar kring behovet av en gemensam vision och mélet med béttre
viélfard, allt hinger ihop. Hér &dr de viktigaste teman som lyfts fram i texten:

1.

Samhiéllsutmaningar och Vikten av Kommunikation

Diskussionen inleddes med en reflektion kring hur viktiga fragor ofta forblir
otydliga eller underkommunicerade, vilket gor att de inte far den
uppmaérksamhet som krévs for att driva fram forandring. Deltagarna understrok
betydelsen av att kommunicera tydligt och 6ppet om de utmaningar som
identifierats, sd att man gemensamt kan arbeta for att 16sa dem. Vikten av att se
samhéllsfragor som sammankopplade och inte isolerade betonades, vilket kan
leda till en mer integrerad syn pa utvecklingsarbete. For att kunna dstadkomma
fordandring dr det avgorande att alla berdrda parter forstar bade problemen och de
mojliga l0sningarna pé djupet. Dérfor lyftes behovet av 6kad transparens och
effektivare kommunikationsstrategier fram som en prioritet.

Forsiktighet och Stuprorsmentalitet

En aterkommande kritik under métet handlade om den sé kallade
stuprérsmentaliteten — en byrékratisk forsiktighet som ofta hindrar framsteg.
Flera deltagare lyfte att detta fokus pa regler och begransningar himmar
sambhdllets utveckling och gor det svart att {3 till de fordndringar som behovs.
Exempel fran sjukvarden togs upp som en inspiration; dir anvénds
multidisciplindra team som sitter patienten i centrum for att tillsammans skapa
basta mojliga vard. Detta perspektiv, dér fokus sétts pa de som behover stod
istéllet for pa strukturer och hierarkier, efterfragades dven i andra sektorer. Det
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betonades att lsningar maste anpassas efter mianniskors behov och inte enbart
folja foraldrade regler och administrativa rutiner.

Byrikratins Hinder och Nya Initiativ

Kritik riktades mot hur byrakrati och stuprérning i Sverige ofta hindrar
nddvindiga initiativ och innovation. Det papekades att hela samhaéllet dr byggt
kring denna typ av kontrollmekanismer, och att det dr viktigt att hitta nya sétt att
samarbeta pa for att dvervinna dessa hinder. Ett nytt initiativ som lyftes fram var
Mittuniversitetets program "Sastidnga", vilket ska fokusera pa att hantera
stuproérning inom offentlig sektor. Det dr ett kunskapscenter som fétt stod fran
Vinnova och som har potential att bidra till utvecklingen av mer effektiva
arbetssdtt i myndighetsvarlden. Forhoppningen &r att detta program ska leda till
battre samordning mellan olika aktorer och darigenom minska de byrakratiska
hindren som ofta star i viigen for samhaéllsutveckling. Det &r ocksa ett exempel
pa hur samverkan mellan akademi och offentlig sektor kan skapa en positiv
utveckling.

Forandring inom Foretagsfrimjande Samarbeten

Flera betonade hur samarbetet kring foretagsfraimjande har blivit markant battre
de senaste aren. Tidigare var arbetet fragmenterat och suboptimerat, men idag
upplever ménga en starkare framtidstro och en kénsla av att nu finns mdjligheter
for framgang. Detta har skett genom att man gatt fran ord till handling och
tillsammans gjort konkreta insatser 6ver kommun- och sektorgrénserna.
Exempel togs upp pa hur kommunerna i Visternorrland har samverkat for att
etablera ett regemente, vilket &r ett tydligt tecken pa vad gemensamt arbete kan
astadkomma. Denna typ av samarbete krdaver dock att man dvervinner historiska
barridrer och arbetar aktivt med att bygga fortroende mellan olika aktorer.
Deltagarna podngterade att denna typ av samarbete inte bara stirker naringslivet
utan dven skapar en kénsla av gemensam identitet och ansvar.

Vision 2030: En Attraktiv Region

Visternorrlands vision for 2030 diskuterades ocksé. Malet &r att regionen ska bli
mer vilkdnd bade nationellt och internationellt, att fler ska vilja att besoka och
leva i regionen, samt att fler foretag ska etableras och véxa dér. Diskussionen
betonade vikten av en stark gemensam vision, och att detta dr en forutséttning
for att skapa en attraktiv och dynamisk region. Det noterades dock att fa idag
identifierar sig som vésternorrldnningar, och att det krdvs en medveten insats for
att stirka den regionala identiteten och engagemanget. Deltagarna diskuterade
hur kulturella och sociala aktiviteter kan anvéndas for att 6ka kénslan av
gemenskap och stolthet 6ver regionen. En stark regional identitet kan ocksa
bidra till att locka nya invénare och foretag, vilket i sin tur kan leda till en
positiv spiral av utveckling och tillvixt.

Tacka och Stodja Foretag som Bidrar till Tillvaxt

Det foreslogs att man borde uppmérksamma och tacka de foretag som bidrar till
regionens tillvixt. Genom att visa uppskattning for foretag som skapar jobb och
okar sin l6nsamhet, kan man skapa en positiv berittelse kring regionens
utveckling och stirka det lokala naringslivet. Det ansdgs som en enkel och
effektiv atgird for att lyfta fram det goda arbete som gors och bygga en starkare
gemenskap i lénet. Att offentligt erkdnna foretag som bidrar till tillvéxten ger
inte bara foretagen den uppskattning de fortjénar, utan det skapar ocksé
inspiration for andra foretag att géra detsamma. Genom att lyfta fram positiva
exempel kan man bygga en kultur av samarbete och entreprendrskap i hela
regionen.

Vilfiardens Roll i Samhillsutvecklingen

Under diskussionen lyftes dven vikten av att inte glomma vélfarden i strdvan
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efter tillvaxt och foretagsutveckling. Skola, vard och omsorg utgoér grunden for
ett fungerande samhille, och om inte dessa omraden fungerar, kommer heller
inte ekonomisk tillvéxt att kunna uppréatthéllas. Deltagarna betonade vikten av
att se samhéllet som en helhet, dir bade vélfard och néringsliv dr 6msesidigt
beroende av varandra for att skapa hallbar utveckling. Utveckling av vélfirden
ar inte bara en moralisk fraga, utan ocksa en ekonomisk nodvéndighet for att
sakerstdlla en stabil arbetsmarknad och en hog livskvalitet. En god vilférd
skapar trygghet och ddrmed béttre forutsittningar for innovation och tillvéxt.

8. Sitta Utmaningar i Centrum och Samverka
Ett centralt tema i diskussionen var behovet av att sitta de komplexa
samhéllsutmaningarna i centrum och involvera de aktdrer som har med frdgan
att gora. Genom att arbeta dver sektorsgranser och inkludera bade néringslivet
och vilfirden i 16sningar kan man skapa biéttre forutsattningar for héllbar
samhdllsutveckling. Deltagarna papekade att detta krdaver analoga moten och en
vilja att mdtas 6ga mot 6ga, for att kunna hantera de komplexa utmaningar som
finns och hitta gemensamma losningar. Det handlar om att bygga langsiktiga
relationer och skapa en gemensam forstaelse for varandras perspektiv och
utmaningar. For att lyckas krévs en 6ppenhet for att tinka nytt och en vilja att ta
risker, men ocksa en forstaelse for att det dr 1 samarbetet som de verkligt
hallbara 16sningarna finns. Att sdtta utmaningarna i centrum innebér ocksa att
man vagar erkénna svagheter och arbeta med dem pa ett konstruktivt sitt, vilket
1 slutdndan kan leda till starkare och mer héllbara samhillslosningar.

Summering av de tre sista fragorna fran Vocean
— Tankesmedja 16 oktober

Vilka aktorer behover arbeta tillsammans? Kan och vill de det?

Innehallsméssigt kretsar de flesta bidragen kring behovet av samverkan mellan olika
aktorer, dér vissa specifika grupper och nivaer anges vara oumbdérliga for att uppna
effektiva och héllbara resultat. Bidragsgivarna understryker ofta behovet av att
involvera bade regionala och nationella aktorer, och manga noterar bristen pa
representation fran specifika intressenter som foretagen, arbetsmarknadsorganisationer
och olika utbildningsinstitutioner.

Flera bidrag betonar vikten av att skapa tydliga strukturer och plattformar for
samverkan, vilket indikerar ett upplevt gap mellan den nuvarande koordinationsnivin
och den 6nskade. Det finns en dterkommande 6nskan om att identifiera och kartligga
alla aktorer som &r inblandade i kompetensforsdrjningsfragor samt att bygga en
gemensam bild av vad som behdver dstadkommas. Denna gemensamma bild ar ténkt att
minska fragmenteringen och dka effektiviteten.

Bidragsgivarna framhéller ocksé vikten av mandat och representation. Det uttrycks en
oro for att vissa viktiga aktorer antingen saknas helt eller dr underrepresenterade i
diskussionerna. Konkreta exempel pa sddana aktorer inkluderar beslutsfattare,
arbetsgivarorganisationer, friskolor och ungdomar. Denna franvaro ses som en
betydande brist pa legitimitet och bredd i beslut och samverkan som annars kunde
uppnas.

En annan viktig aspekt som lyfts fram &r vikten av att se bortom traditionella titlar och
roller for att sikerstilla att ritt kompetens dr ndrvarande. Har talas det om behovet av att
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aterfokusera fran institutionella begransningar till ett mer behovsorienterat
tillvigagangssatt, vilket kan leda till mer kreativa och inkluderande 16sningar.

En slutlig pdminnelse dterkommer i flera bidrag: vikten av att betrakta samarbetet som
en gemensam styrka. Att se samverkan som en strukturell och social investering snarare
an ett administrativt krav kan potentiellt 6ka savél engagemang som framgang i att nd
de uppsatta malen. Den gemensamma insikten dr tydlig: genom att arbeta tillsammans
kan alla inblandade aktorer 4stadkomma mer &n vad de skulle kunna né individuellt.

1. Samverkan mellan olika aktorer: Ett genomgéende tema ér vikten av
samarbete mellan olika aktérer som regioner, kommuner, arbetslivet,
myndigheter och utbildningsinstitutioner. Det betonas att detta samarbete méste
ske synkroniserat med den nationella nivan och kraver en tydlig och gemensam
plattform for att vara effektivt.

2. Naérvaro av specifika aktorer: Det framgar att vissa viktiga aktorer saknas 1
nuvarande méten och workshops. Négra av de ndmnda inkluderar
arbetsmarknadsorganisationer, beslutsfattare, friskolor och representanter for
malgrupper som ungdomar och sma och medelstora foretag. Tillgdngen till en
bred representation fran alla dessa grupper anses kritisk.

3. Behov av tydliga strukturer och mandater: Det betonas att det behovs tydliga
strukturer och mandat for att aktorer ska kunna samarbeta effektivt. Det
efterlyses en inventering av alla aktuella projekt och en identifiering av alla som
jobbar med kompetensforsorjningsfragor. Ménga papekar ocksa vikten av att ha
ritt kompetens 1 grupperingar over titlar och positioner.

4. Betonad betydelse av ett gemensamt mal: Ett dterkommande tema dr behovet
av att ha ett gemensamt méal och bild av vad som ska uppnaés i regionen. Det
anges att skapa en gemensam bild inom Visternorrland skulle stirka samverkan
och bidra till ett tydligare fokus pa ldngsiktiga mal.

5. Syn pa behov snarare dn bidrag: Flera bidrag pekar pa behovet av att utga
frén de faktiska behoven snarare dn vad de enskilda aktorerna kan bidra med.
Det handlar om att 1dta behovet styra insatsen for att 4stadkomma den bésta
mojliga kompetensforsorjningen och tillvaxten.

Vilka kan legitimt leda en mobilisering och gemensam vision?

Genom att samordna insatser, fylla luckor i representation, etablera tydliga
strukturer och mandat, formulera gemensamma mal och behovsdrivna
strategier kan regionen forbéttra sin overgripande effektivitet och
samarbetsformaga.

Analysen av bidragen visar en tydlig trend déir "regionen" omndmns frekvent som den
mest ldmpliga aktoren for att leda mobiliseringen och skapa en gemensam vision. Totalt
ndmns "regionen" i olika former 16 ganger, vilket motsvarar cirka 73% av alla bidrag.

Manga deltagare betonar att regionen har det 6vergripande ansvaret for regional
utveckling och &r vil positionerad att leda processen. Det finns en stark overtygelse om
att regionen har bdde kompetensen och legitimiteten att driva detta arbete framét.

Flera bidrag pekar pé vikten av politisk styrning och samarbete mellan olika aktorer for
att uppnd en gemensam vision. Det framhalls att den politiska nivdn maste ta en aktiv
roll och visa tydlig vigledning for att hantera fragan holistiskt. En sérskild kommentar
belyser dessutom behovet av en sammanhéngande politisk vision som kommuniceras
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effektivt ut till alla i regionen. Detta visar pa en medvetenhet om att politiskt
engagemang och klar kommunikation &r centrala forutsittningar for framgang.

Det finns dven enstaka bidrag som lyfter fram specifika grupper eller rad som kan ha en
roll 1 ledningen, sdsom "Vésternorrlands kompetensrad" och det "regionala
kompetensradet". Dessa bidrag foreslar en mer diversifierad ledarskapsstruktur dir olika
parter bidrar med sina unika perspektiv och formagor. En av dessa kommentarer betonar
att alla maste vara delaktiga i skapandet av samhéllsvisionen, och att ansvaret bor delas
mellan regionen och olika samhéllsaktorer. Detta dverensstimmer med tanken om
subsidiaritet, att beslut bor fattas pa den lagsta effektiva nivan.

En intressant aspekt som framkommer ar betoningen pé att inkludera ungdomar som
representanter 1 ledningsgruppen. Detta visar pa en insikt om vikten av att framtiden ska
forma nuet och att ungas roster bor horas 1 samhéllsutvecklingen. Slutligen finns det
dven ndgra bidrag som berdr nddvandigheten av att alla samhallsgrupper tar ansvar och
samarbetar for att forverkliga den gemensamma visionen. Detta pekar pa ett holistiskt
perspektiv ddr hela samhéllet involveras i processen.

Vad behover XX ta ansvar for att gora?

1. Samarbete och samverkan: Manga bidrag lyfter fram vikten av att arbeta
tillsammans och skapa en gemensam plattform for aktorer 1 regionen. Det
handlar om att involvera alla parter, frdn ungdomar till foretagsledare, och att
engagera sig 1 gemensamma initiativ. Det finns ett starkt fokus pa samverkan
mellan olika aktorer for att maximera effekten av insatser och 16sa regionala
utmaningar.

2. Ansvarstagande: Det finns en tydlig uppmaning till att ta ansvar pa bade
individ- och organisationsniva. Ménga ser att enskilda aktorer maste ta initiativ
inom sina omraden och samtidigt bidra till kollektiva mal. Det efterlyses ocksé
ansvarstagande fran regionala organ for att samordna insatser och vixla upp
lokala initiativ.

3. Kommunikation och spridning av goda exempel: En annan vanlig tema ar
betydelsen av att dela positiva framgéngshistorier och insatser som fungerar.
Genom att sprida goda exempel kan man inspirera andra att folja efter och skapa
en kunskapsbas for framtida utvecklingsarbete. Kommunikation behdvs ocksé
for att 6ka forstaelsen och engagemanget bland alla aktorer.

4. Ledarskap och inkludering: Det framgar att starkt och inkluderande ledarskap
ar avgorande for att driva fordandring. Bidragen uppmanar till att ta ledartrdjan
och inkludera alla relevanta aktorer i processen, sdkerstélla att dialogen sker pé
lika villkor och att alla far komma till tals. Detta innebér ocksa att ledarskapet
madste vara dppet for feedback och delaktighet frén olika samhallsgrupper.

28



	Rapport från 14 och 16 oktober, För en bättre kompetensförsörjning
	Innehåll
	För en bättre kompetensförsörjning  – resultat från dialoger 14 oktober 2024
	Sammanfattning
	Nuläge
	Matchning mellan arbetsgivare och arbetssökande
	Samverkan och kommunikation
	Utbildningens anpassning till arbetsmarknadens behov
	Demografiska utmaningar och inkludering
	Arbetsmiljö och villkor

	Innovativa lösningar
	Samverkan och Nätverk
	Delning av Resurser och Kompetens
	Språk och Utbildning
	Innovativa Lösningar och Teknik
	Attraktivitet och Inflyttning

	Validering
	Kunskap och medvetenhet
	Tydlighet och Enkelhet
	Gemensam Struktur och Samarbete
	Prioritering och Synliggörande
	Nationellt Stöd och Styrning

	Nya sätt att tänka kring kompetensförsörjning
	Företagssamarbeten och praktikplatser
	Anpassning av utbildningskrav och validering av kompetens
	Innovativa metoder och agila arbetssätt
	Samhällsengagemang och ungdomars involvering
	Samverkan mellan olika samhällsaktörer

	Samarbete och samverkan
	Nätverk och kontakter
	Strukturerat samarbete
	Dialog och kommunikation
	Samverkansavtal och överenskommelser
	Utbildning och livslångt lärande

	Behovet av ökat samarbete
	Effektivisering av samarbete
	Praktikplatser och lärande i arbetet
	Samverkan och nätverksbyggande
	Central koordination och vägledning
	Framgångsrika forum och utbyte av erfarenheter

	Detta bör vi göra
	Samverkan och samarbete
	Attraktivitet och inflyttning
	Utbildning och validering
	Beslutsfattande och handlingsplaner
	Representation och inkludering
	Innovation och nytänkande

	Är vi beredda
	Samverkan och ledarskap
	Regionalt ansvar och samordning
	Redo för förändring och handling
	Utbildning och kunskap
	Ökad inkludering och representation

	Samarbete
	Samarbete och gemenskap
	Tydligt ledarskap och ansvarstagande
	Helhetsperspektiv och strategiskt tänkande
	Innovationsförmåga och mod att tänka nytt
	Strategisk resursanvändning

	Aktörer som behöver arbeta tillsammans
	Samverkan och samarbete
	Brist på representation
	Behovet av en gemensam plattform eller strategi
	Utbildning och arbetsmarknadens roll
	Politisk förankring och uppdrag
	Vikten av bred representation och mandat

	Ledarskap
	Regionens ledarskap
	Politisk styrning och samarbete
	Inkluderande av olika aktörer

	Från ord till handling
	Samarbete och gemenskap
	Regional samordning och insatser
	Inkludering och jämlik dialog
	Transparens och synliggörande


	Utdrag ur Vocean, sammanhangstext
	Förväntningar på dagen
	Kompetensförsörjning
	Samverkan
	Nätverkande
	Kommunikation och information
	Hållbar utveckling

	Nuläge kompetensförsörjning i Västernorrland
	Har du några exempel på innovativa lösningar inom kompetensförsörjning som ni har implementerat eller planerar att implementera?
	Vad behövs för att validering ska bli en naturlig del av länets gemensamma arbete med kompetensförsörjning?
	Vilka nya sätt att tänka kring kompetensförsörjning skulle du vilja utforska?
	Vad präglar ert samarbete idag med andra? Hur samarbetar ni idag med andra aktörer (företag, utbildningsinstitutioner, myndigheter, region/kommun) för att säkerställa utbud och efterfrågan på olika kompetenser?
	Vilka behov av ökat samarbete kring kompetensförsörjning ser du?
	Hur gör vi då? Vilka förutsättningar och beslut ska till för den kompetensförsörjning som länets utveckling behöver?

	Tankesmedja: För en bättre kompetensförsörjning  – resultat från dialoger 16 oktober 2024
	När det gäller att ta ett gemensamt ledarskap för att hantera kompetensförsörjningsutmaningen för Västernorrland - ÄR vi i min organisation på RIKTIGT beredda att utveckla en tillsammansväg?
	Vad behövs för att komma framåt tillsammans?
	Vilka aktörer behöver arbeta tillsammans?
	Leda processen
	Från ord till handling

	Transkriberat från mötena, med hjälp av AI
	Summering av de tre sista frågorna från Vocean  – Tankesmedja 16 oktober
	Vilka aktörer behöver arbeta tillsammans? Kan och vill de det?
	Vilka kan legitimt leda en mobilisering och gemensam vision?
	Vad behöver XX ta ansvar för att göra?



