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§ 1 Val av justerare 
 
Företagshälsovårdsnämnden beslutar 
 
att utse Klara Hedin att jämte ordföranden justera protokollet. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
§ 2 Fastställande av föredragningslista 
 
 
Företagshälsovårdsnämnden beslutar  
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 3 Delegationsordning 
 
Diarienummer: 23RS3477 
Ärendeansvarig: Johan Henriksson 
Handläggare: Johan Henriksson  

 
Beslut:  
 
Företagshälsovårdsnämnden beslutar  
 
att fastställa delegationsordningen för företagshälsovårdsnämnden 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt Kommunallagen får regionstyrelsen och övriga nämnder uppdra åt presidiet, 
ett utskott, en ledamot eller ersättare, eller åt en anställd att besluta på styrelsens 
eller nämndens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. 
Delegationen sker i delegationsordningen som fastställs av styrelse och nämnd. 
I delegationsordningen anges om beslutsrätten kan vidaredelegeras och om 
delegationsbesluten ska anmälas. I varje delegationsordning finns mer utförlig 
information. 
 
Bakgrund 
När företagshälsovårdsnämnden bildades togs en delegationsordning fram med stöd 
av regionjurist. Det har framkommit att dokumentet ej fastställts av nämnden.  
 
Beslutsunderlag 
Delegationsordning företagshälsovårdsnämnden bilaga 1 
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§ 4 Dialog utökad samverkan 
 
Diarienummer: 23RS11738 
Ärendeansvarig: Johan Henriksson 
Handläggare: Johan Henriksson  
 
Beslut:  
 
Företagshälsovårdsnämnden beslutar 

 
att företagshälsovårdsnämnden godkänner arbetsgången vid anslutningen; samt 
 
att företagshälsovårdsnämnden tagit del av informationen. 
 
Ärendebeskrivning 
Chef Regionhälsan har varit i kontakt med förvaltningscheferna för 
företagshälsorna i Gävleborg och Örebro där samverkan sker via gemensam nämnd.  
Syftet har varit att ta del av deras erfarenheter av utökad samverkan och arbetssätt. 
Organisationerna har gemensam nämnd och ägarråd i likhet med 
företagshälsovårdsnämnden i Västernorrland.  
 
Båda organisationerna har löpande tagit emot nya kommuner som önskar ansluta. 
Förvaltningscheferna beskriver en process som idag behöver inledas 1 år i förväg 
utifrån att det är 10 samverkande kommuner. 6 månader är kortaste tiden när få 
kommuner varit delaktiga i samverkan. När samverkan inleds på året har inte haft 
avgörande roll då det alltid innebär förändringar i budgeten oavsett när på året 
samverkan inleds. Viktigt att förklara för nämnden varför budget/ ekonomi 
förändras i samband med en ny anslutande kommun.  
 
Gävleborg 
Gemensam har sedan 2018 en anslutande kommun per år undantaget 2023 kring 
samverkan av företagshälsovård. Kommunen som är intresserad att ansluta visar sitt 
intresse genom att fullmäktige tar ett inriktningsbeslut att ansluta till samverkan 
kring företagshälsovård. Samtliga ägares fullmäktige behandlar frågan om det är 
möjligt att ansluta. Ett nytt avtal signeras av alla parter där kansliet i regionen 
stödjer.  
 
Dialog behöver påbörjas mellan företagshälsan och anslutande kommuns HR/ 
ledning sex månader innan för att undvika en lång uppstartsprocess där det även 
varit möjligt att inleda uppdrag innan anslutning (fakturering) för att underlätta 
övergången.  
 
Erfarenheter är att det krävs mycket stöd från chef vid uppstart och anslutning av en 
ny kommun till medarbetarna men även dialog med kommunen. Viktigt att förankra 
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styrning, arbetssätt och uppdrag med anslutande kommun. Hög risk för hög 
arbetsbelastning för ledning av företagshälsan. För att det skall bli ett gott resultat 
behöver tid prioriteras i första fasen av en anslutning.  
 
Det finns en möjlighet att företagshälsovårdsnämnden i Västernorrland kan träffa 
Gävleborgs nämnd.  
 
Örebro 
Gemensamma företagshälsan i Örebro bildades 2005 och har därefter nästan årligen 
anslutit en kommun.  
 
Kommundirektör skickar en skriftlig intresseanmälan till förvaltningschef och 
lämnar den till närmsta chef (regiondirektör). Frågan tas upp i ägarrådet 
(motsvarande operativ ledning inom Regionhälsan) som återkopplar om det råder 
några hinder.  
Kanslichef tar fram ett samverkansavtal och reglemente som går runt i samtliga 
samverkande kommuner. Tar ca 6 månader.  
En process mellan HR/ ledning med anslutande kommun tar ca 6 månader där 
dialog om behov sker av företagshälsovård.  
 
Erfarenheter från Örebro är vikten av dialog med medarbetarna inom företagshälsan 
om uppdraget och arbetsgivarnas behov. Det eftersträvas likvärdighet mot kunderna 
men behövs lyhördhet utifrån kundens behov.  
 
Inom länet finns även samverkan med lönenämnd och språktolkar.  
 
Bakgrund 
Företagshälsovårdsnämnden förde dialog vid möte 231129 (23RS11738-1 § 18) 
angående möjlighet för fler kommuner att ansluta sig i samverkan kring 
företagshälsovård. Chef Regionhälsan fick uppdraget att föredra frågan på nytt med 
erfarenhet från andra internt samverkande företagshälsor.  
 
Förvaltningens bedömning 
Den gemensamma företagshälsovården i Gävleborg- och Örebro län har likheter i 
styrningen men finns även skillnader i hur företagshälsorna arbetar samt 
anslutningsprocessen. Chef regionhälsan har informerat HR-direktörerna om förslag 
till arbetsgång. Även om det inte nämnts bör det även vara i Örebro att det finns en 
politisk förankring innan en anslutningsprocess inleds.  
 
Förslag på arbetsgång 
Förslag till arbetsgång är att den kommun som önskar ansluta i samverkan behöver 
ta kontakt med förvaltningen via chef Regionhälsan efter politisk förankring. Chef 
Regionhälsan informerar funktionsstyrgrupp och lyfter förfrågan till 
företagshälsovårdsnämnden som lämnar förslag till samverkande fullmäktige.  
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Övrigt 
Det är viktigt att det finns resurser och förutsättningar för Regionhälsan ledning att 
driva en anslutning samt stöd från kansli och ekonomi under en eventuell process. 
Det har presenterats som en risk om inte chef har förutsättningar att med stöd leda 
en anslutning samt möta medarbetarna i förändring.  
 
Med bakgrund att samverkan idag sker mellan Region Västernorrland samt 
Sundsvalls kommunkoncern och inte i Ångermanland kan en utökad samverkan 
kortsiktigt innebära en förändrad kostnad per anställd i samverkan när en ny 
kommun ansluter innan resurserna har klarat att optimeras enligt målsättningarna 
för samverkan enligt överenskommelse om gemensam nämnd 
företagshälsovårdsnämnden:  
 
Den övergripande målsättningen är att skapa en modern företagshälsa med 
arbetssätt och utbildning som främjar hälsa och förebygger ohälsa inom områdena 
hälsa och arbetsmiljö.  
 
• Resurseffektivitet – en gemensam företagshälsa ger kostnadseffektivitet genom 

mindre administration samt bättre resursnyttjande.  
• Kompetens och kvalité – en större företagshälsa med flera anställda i alla 

yrkesgrupper ger större attraktionskraft att behålla och rekrytera kompetens. 
Tvärprofessionell samverkan ger kvalitativa tjänster utifrån arbetsgivarnas 
behov.  

• Tillgänglighet – En större företagshälsa säkrar tillgängligheten och gör 
organisationen mindre känslig för produktionsvariationer 

• Kontinuitet och styrning – En egen företagshälsa har samma mål som sina ägare 
och inget vinstkrav vilket möjliggör ett kontinuerligt, långsiktigt och tryggt 
samarbete 
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§ 5  Årsrapport 2023 Företagshälsovårdsnämnden  
 
Diarienummer: 23RS11885 
Ärendeansvarig: Johan Henriksson 
Handläggare: Johan Henriksson 
 
Beslut:  
 
Företagshälsovårdsnämnden beslutar  
 
att fastställa Årsrapport 2023 Företagshälsovårdsnämnden; samt 
 
att överlämna Årsrapport 2023 Företagshälsovårdsnämnden för redovisning till 
Regionfullmäktige och till Kommunfullmäktige Sundsvall.  

 
Ärendebeskrivning 
Företagshälsovårdsnämnden bildades 2023 när Region Västernorrland och 
Sundsvalls kommunkoncern inledde samverkan kring företagshälsovård. 
Företagshälsovårdsnämnden har endast en verksamhet – Regionhälsan. 
 
Produktionen av tjänster har varit i gång under hela verksamhetsåret och uppsatta 
aktiviteter har nåtts. Att Regionhälsan har en organisation samt att Regionhälsans 
anställda även själva har tillgång till företagshälsovård.  
 
Förtagshälsovårdsnämnden har haft regelbundna möten under året och fastställde 
inledningsvis det gemensamma namnet Regionhälsan för den gemensamma 
företagshälsovården. Inför det första verksamhetsår 2023 fanns inte tidigare 
underlag för att arbeta vidare från och första året har sett som ett övergångsår.  
 
God dialog har skett mellan ägarna som ansvarat för den operativa styrningen av 
verksamheten där en gemensam tjänstekatalog har tagits fram och samverkats hos 
arbetsgivarna.   
 
Det är ett större ekonomiskt överskott och återbetalning sker till de samverkade 
parterna för 2023.  
Ca 15 014 konsulttimmar har levererats till ägarna.   
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2023 Företagshälsovårdsnämnden bilaga 2 

 
Delges 
Sundsvalls kommun 
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§ 6 Information från verksamheten  
  
Diarienummer: 23RS4731 
Ärendeansvarig: Johan Henriksson 
Handläggare: Johan Henriksson  
 

 
Beslut 
 
Företagshälsovårdsnämnden beslutar  
 
att nämnden har tagit del av informationen. 
 
Ärendebeskrivning 
 
Chef Regionhälsan beskriver vad som är på gång inom verksamheten samt 
kortfattat följer upp eventuella risker.  
 
-     Kundmöten – träffar ledningsgrupper  
- Konsulterna samverkar i högre grad över tidigare ”arbetsgivargränser” 
- Intensivt arbete med att kvalitetssäkra interna rutiner för likvärdiga tjänster 

(medicinska prioritet)  
- Anställningsstopp, berör eventuellt två ersättningsrekryteringar  
- Behov av kompetensutveckling-konsultativt förhållningsätt 
- Ekonomisk prognos överskott 300 000 kronor 
- Sundsvalls kommun affärsdrivande bolag avser lämna regionhälsan 2025 

bolagen ser gärna att regionhälsan lämnar anbud vid upphandling 
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§ 7 Delgivningar 
 
Reglemente för företagshälsovårdsnämnden 
Bilaga 3 
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Vid protokollet 
 
 
 
 
Jessica Åström 
 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund (S) 
 
 
 
Klara Hedin (V) 
 
 
 
 
 

 
 


