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Inledning

Regionstyrelsens verksamhetsplan bygger pd Regionfullmaktiges faststallda regionplan 2022-
2024, med dess langsiktiga malsattningar och mal. Regionstyrelsens verksamhetsplan upprattas
for tre ar, det vill siga med samma tidshorisont som regionplanen.

Regionstyrelsens mal utgar i forsta hand fran regionplanens faststéllda langsiktiga malomraden
(10 ar och framat) for Region Vasternorrland. Till respektive malomrade i regionplanen finns
specifika mal (3 ars sikt) angivna, dartill &ven ekonomiska mal. Verksamhetsplanen f6ljs I6pande
upp i form av delars- och arsrapport samt genom uppféljning fran forvaltningarna pa manadsbasis.

Grunduppdrag

Regionstyrelsen &r Region Vésternorrlands ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen
ansvarar for att samordna styrningen av regionens verksamhet och ska ta initiativ till utveckling
av arbetsformer, system och rutiner. Regionstyrelsen har ansvar fér hela organisationens utveck-
ling och ekonomiska stéllning.

Regionstyrelsen ar bestallarnamnd av primarvard och den del av tandvarden som omfattas av lag
(2008:962) om valfrihetssystem. Regionstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for samtliga
anstéllda i Region Vésternorrland och har det 6vergripande arbetsgivar- och arbetsmiljéansvaret.

Styrelsen utgor arkivmyndighet och har det évergripande ansvaret for dataskydd och informa-
tionssakerhetsarbete. Regionstyrelsen har till uppgift att stodja 6vriga ndmnders verksamheter
inom gemensamma servicetjanster, verksamhetsstod och stabsfunktioner. Regionstyrelsen
ansvarar dven for Region Vasternorrlands kris- och beredskapsarbete.

Regionstyrelsen &r ansvarig for det regionala utvecklingsansvaret som avilar Region Véster-
norrland, och som drivs fran forvaltningen Regional utveckling. Det innebar i korthet att ha ett
Overgripande och samordnande ansvar for den regionala utvecklingen i enlighet med lag
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, samt utféra uppgifter inom ramen fér EU:s
strukturfondsprogram. Sammanfattningsvis innebér det att:

arbeta fram och faststélla en strategi for utvecklingen i lanet, RUS
samordna insatser for att genomfdra denna strategi

besluta om hur medel for regionalt tillvéxtarbete ska anvandas

folja upp, utvérdera och redovisa resultaten av tillvéxtarbetet till regeringen
utfora uppgifter inom ramen fér EU:s strukturfondsprogram

uppratta och faststalla l&nsplaner for transportinfrastruktur

For samverkan och uppféljning av RUS dr Regionstyrelsens ordférande, &ven ordforande for det
Regionala samverkansradet vilket utgor grunden for regional dialog och samverkan for den
regionala utvecklingspolitiken, samt deltar i och bar ordforandeskapet i Stora samverkansradet.
Regionstyrelsen ansvarar dven for Region Vasternorrlands internationella arbete, dar verksam-
heter som North Sweden European Office och samarbetet inom Europaforum Norra Sverige &r
prioriterade.
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Ytterligare ansvarsomraden inom Region Vasternorrland ar exempelvis att:
* ansvara for den ekonomiska forvaltningen och investeringsprocessen
* ha ett 6vergripande ansvar for inkops- och upphandlingsprocessen
* ansvara for fastighetsforvaltningen

« ansvara for 6vergripande forsknings- och utvecklingsfragor
« ansvara for smittskyddsarbetet enligt smittskyddslagen (2004:168)
* ha ett Overgripande ansvar for primirvarden i Region Visternorrland

Regionstyrelsens ansvarsomrade innefattar Regionledningsforvaltningen inklusive Smittskydds-
enheten. Det regionala utvecklingsansvaret leds inom forvaltningen Regional utveckling, dér
Regionstyrelsen och det Regionala utvecklingsutskottet svarar for dessa fragor medan Namnden
for hallbar utveckling (NHU) med dess arbetsutskott, har budgetansvaret for verksamheten.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten regleras i kommunallagen (2017:725) 6 kap § 1 och 10 kap 88§ 2-6. Styrelsen ska
leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter och ha uppsikt dver &vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet, verksamhet som bedrivs i bolag
samt kommunalférbund, foreningar och stiftelser som regionen &r medlem i. Uppsiktsplikten
innebdr bland annat att dvervaka den ekonomiska forvaltningen och se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullméktige beslutat om. Uppsiktsplikten
begrénsas till en ratt for styrelsen att vid brister gora papekanden, lamna rad och ge anvisningar
samt om det ar nodvandigt att fora arendet till fullmaktige som far vidta atgarder. Faststallda
regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/2324/2016) syftar till att tydliggdra regionstyrelsens
ansvar och skapa ett tydligt arbetssatt for uppsiktspliktens utférande.

Foljande juridiska personer har styrelsen uppsiktsplikt 6ver (per 2021-07-31)

Sida

21RS6253 4(15)

Namn

Typ av juridisk person

Kollektivtrafikmyndigheten | Vasternorrland

Kommunalférbund

Norrlandslandstingens regionférbund

Kommunalférbund

Svenskt ambulansflyg

Kommunalférbundet

Norrlands Natverk for musikteater och dans

Kommunalférbund

Scenkonst Vasternorrland AB Aktiebolag
Nya Ostkustbanan 2015 AB Aktiebolag
Almi Foretagspartner Mitt AB Aktiebolag
Inera AB Aktiebolag

Coompanion Kooperativ utveckling Vasternorrland

Ekonomisk forening

Samordningsférbundet i Harnésand Timra

Samordningsférbund

Samordningsforbundet i Kramfors

Samordningsférbund

Samordningsférbundet i Solleftea

Samordningsférbund

Samordningsférbundet i Sundsvall

Samordningsférbund

Samordningsférbundet i Ange

Samordningsférbund

Samordningsférbundet i Ornskéldsvik

Samordningsférbund

Foreningsarkivet Vasternorrland

Forening

Vidare ansvarar Regionstyrelsen for I6pande agarstyrning av de associationer som finns kopplade
till det regionala utvecklingsansvaret; Almi Mitt AB, Nya Ostkustbanan AB samt Coompanion
Vaésternorrland.
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Malstyrning

N&mnder och styrelsen har ett ansvar att forverkliga regionplanens ambitioner vilket forutsatter
samskapande dar alla namnder/styrelsen forvantas bidra till maluppfyllelse, med utgangspunkt i
sina respektive grunduppdrag. Regionstyrelsen ansvarar saledes for att i dialog och samverkan,
arbeta for att de gemensamma malen uppnas. | verksamhetsplanerna kopplas indikatorer till de
regionplansmal som relaterar till respektive namnds/styrelsens grunduppdrag. For alla tre
malomraden samt ekonomi, kommer dock forvaltningsorganisationen att kunna koppla aktiviteter
(beroende pa vilka fragor som relaterar till deras respektive grunduppdrag) som stédjer region-
gemensam maluppfyllelse, oavsett om ansvarig namnd satt indikatorer for det omradet.

Regionstyrelsens verksamhetsplan tar sin utgangspunkt framst i de évergripande langsiktiga
strategidokument som bedémts relevanta for malstyrningen, sasom exempelvis den nationella
Strategi for hallbar regional utveckling i alla delar av landet 2021-2030, Regional utvecklings-
strategi for Vasternorrland 2020-2030, den regionala (med kommunerna i Vasternorrland
gemensamma) Malbild for God och nara vard 2030 liksom malbilden Halso- och sjukvardens
utveckling i Region Vasternorrland (-2030).
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1. Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med

hallbar utveckling

For att mota dagens och framtidens komplexa samhallsutmaningar kréavs ett modigt regionalt
ledarskap, vilket betyder att ta sig an utmaningar och samverka brett. Region Vasternorrland ska,
som regionalt utvecklingsansvarig aktor med ansvar for starkt folkhdlsa och som partner i
utveckling av néara vard, leda och samordna ett stort antal verksamheter samt leda genomforandet
av lanets regionala utvecklingsstrategi. Det ar avgdrande att Region Vasternorrland axlar och
starker det regionala ledarskapet i dialog och samverkan med kommunerna, regionerna i norra
Sverige och andra aktorer.

De socioekonomiska forutsattningarna behdver starkas, ohalsa och utanforskap minska och
utbildningsnivan hos lénets invanare hojas. Region Vasternorrland ska ocksa, tillsammans med
andra aktorer, sakerstalla en sammanhallen kollektivtrafik, en hallbar och valutbyggd fysisk och
digital infrastruktur och kontinuerligt stodja tillvaxtframjande insatser for ett konkurrenskraftigt,
hallbart och breddat naringsliv i hela lanet. Malomradet innefattar ocksa paverkansarbete for
att starka Vasternorrland och norra Sverige pa EU- och nationell niva, vilket ar avgorande for
manga av Region Vasternorrlands verksamhetsomraden och for lanets utveckling i stort.

1.1 Regionstyrelsens mal och indikatorer

MAL: Region Visternorrland agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar
samhallsutveckling

Sida
6(15)

INDIKATOR KALLA UTFALL UTFALL MALNIVA MALNIVA
2019 2020 2022 2024

RVN leder det regionala RU delars- och ars- Ny indikator Ny indikator Ja Ja

utvecklingsarbetet i rapportering

fungerande samverkan med | (via protokoll RUU &

berorda aktorer. RS samt dterrapport-

(Kvalitativ indikator ering av villkorsbeslut

ja/delvis/nej)

Anvandningen av regionala | RU delars- och ars- Ny indikator Ny indikator Ja Ja

utvecklingsmedel 1:1 sker rapportering

pa ett kostnadseffektiv och | (via granskning av

strategiskt hallbart satt. RVN:s rapportering

(Kvalitativ indikator till Tillvaxtverket).

Jja/delvis/nej)

Region Vasternorrland har det statliga regionala utvecklingsansvaret i Vasternorrland. | detta
uppdrag ingar bland annat att ta fram, genomfora och félja upp den regionala utvecklings-
strategin, Ett Vasternorrland 2020 — 2030 (RUS) och den strategiska infrastrukturplaneringen.
Regionstyrelsen ska sékerstalla att arbetet sker utifran mal och prioriteringar i RUS for att 6ka
mojligheterna att tillvarata l&nets potential. Att folja upp RUS och 6verviga mojligheten att
revidera strategin under kommande mandatperiod &r en del av uppdraget.

Region Vasternorrland ska skapa mojligheter for andra att agera i linje med RUS samtliga
malomraden, vilket bland annat mojliggérs genom de regionala utvecklingsmedlen for foretags-
utveckling och projekt. Utvecklingsmedlen &r viktiga verktyg som mojliggor investeringar och
utvecklingsinsatser i féretag och i gemensamma regionala strukturer. Regionstyrelsen ska driva
arbetet for att nd en kostnadseffektiv och strategiskt hallbar anvandning av utvecklingsmedlen,
vilka utgor en viktig bas for att vidareutveckla ett starkt, vaxande och hallbart naringsliv i alla
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delar av lanet. Prioriterat for planperioden ar arbetet att verka for att nd malséttningar i den
gemensamma programmering som gjorts for den europeiska regionala strukturfonden for
mellersta Norrland. De medel som finns i fonden &r viktiga medel for hallbar regional utveckling
i enlighet med RUS. Aktuellt under perioden &r &ven att etablera ett sekretariat for strukturfonds-
partnerskapets arbete vid forvaltningen Regional utveckling.

RUS anger att ett modigt regionalt ledarskap behovs for att realisera visionen om Ett Vaster-
norrland, att ta ansvar for framtiden genom att ta sig an aktuella utmaningar och samverka med
de aktorer som blir relevanta for utvecklingen. Arbetet for fortsatt regional utveckling behdver
ske i bred samverkan; med kommuner, regioner, féretag och statliga myndigheter. | utvecklings-
arbetet ar universitet, hdgskolor och forskningsinstitut viktiga motorer for innovation och
utveckling. Ett lyckat samspel med dessa aktorer blir avgérande for lanets vidare utveckling.
Regionstyrelsens ordférande leder darfor saval det lopande arbetet som utveckling av det
Regionala samverkansradet. Enligt arbetsordningen® for samverkansradet, ska samverkan bidra
till regional utveckling, och for att na detta har radet kommit dverens om vilka centrala uppgifter
som galler. For att ge majlighet till dialog pa strategisk niva, bjuds regelbundet in till ett bredare
regionalt partnerskap, genom Stora samverkansradet.

Insatser for att stodja utvecklingen mot ett funktionellt sammanhallet system for hallbart resande
i lanet ar ett prioriterat omrade i RUS. En prioritering pa langre sikt, &r ett sammanbundet
logistiksystem som ska ge kraftigt minskad klimatpaverkan fran lanets transportsektor. En
prioriterad uppgift under planperioden &r darfor att ta fram en ny regional transportinfrastruktur-
plan fér Vasternorrland. Regionstyrelsen ska fortsatt aktivt verka i samfinansierade verksamheter
inom infrastrukturomradet, och genom dessa fortsatta bygga langsiktigt paverkansarbete i det
flernivasystem som de regionala utvecklingsfragorna befinner sig i.

Regionstyrelsen behdver vara en aktiv part i saval strategiskt som operativt paverkansarbete samt
internationellt arbete, dven inom ett antal andra politikomraden &n infrastruktur. Detta for att i
samverkan skapa ratt forutsattningar for utveckling och tillvaxt i V&sternorrland. Arbetet &r sam-
ordnat 6ver lansgranserna och sker tillsammans med andra relevanta aktdrer, nationellt och
internationellt. Fortsatt utvecklad process kring dgarstyrning ar darfor prioriterad. Region-
styrelsen har en roll i att folja och paverka resultaten i de verksamheter som drivs i annan
association &n forvaltning.

Regionstyrelsen ska ocksg, i nara samverkan med kommuner, utbildningsakttrer och lanets
naringsliv, starka forutsattningarna for kompetensforsorjning och livslangt larande.

Ett viktigt omrade att utveckla ar samverkan med det civila samhallet inom det regionala
utvecklingsarbetet, i enlighet med de beslut som kommer att fattas under hosten 2021.

Region Vasternorrland &r en viktig aktor i samhéllsbyggandet och ska dérfdr, som organisation
och genom andra verksamheter an Regional utveckling, bidra till genomférandet av lanets RUS.

! Arbetsordning, Regionala samverkansradet; https://www.rvn.se/globalassets/regional-
utveckling/regional-samverkan/arbetsordning-regionala-samverkansradet-beslutad-200605.pdf
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MAL: Vi framjar férutsittningarna for god och jamlik folkhilsa i Vasternorrland

I Region Vasternorrland genomfors halsofrémjande arbete dagligen i den ordinarie verksamheten.
Halsoframjande insatser via kultur och folkbildning, médrahélsovardens och barnhalsovardens
arbete samt priméarvardens riktade halsosamtal till 40-, 50- och 60-aringar &r exempel pa detta.

Satsningar pa prevention och halsoframjande arbete behover forstarkas i primarvarden och
erbjudas pé__ett jamlikt satt, inte minst utifran att samordna det forebyggande arbetet vid de olika
enheterna. Aven tandvarden ska fortsatt vara inriktad framst mot férebyggande tandvard.

Kvalitetsregistret Primarvardskvalitet infors for att stodja forbattringsarbete och uppféljning
utifran olika kvalitetsparametrar, som bland annat kan kopplas till malet genom exempelvis
patienters levnadsvanor med mera. Regionplansmalet omsatts i férsta hand till indikatorer genom
Namnden for hallbar utveckling, varigenom &aven uppfoljning pd Gvergripande niva framst
kommer att ske darigenom. Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet behdver pa ett tydligare
satt belysas och ges plats i planering och uppféljning av verksamhet, ett fokusomrade genom den
CEMR-deklaration? som regionen undertecknat.

Region Vasternorrlands arbete med civilsamhallet behéver utvecklas inom omradena God och
nara vard samt det regionala utvecklingsansvaret.

2 Den europeiska deklarationen for jamstalldhet pa lokal och regional niva; Council of European
Municipalities and Regions (CEMR)
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2. Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar

arbetet for en god, jamlik och nara vard

Morgondagens behov av valfard stéller nya krav. Halso- och sjukvardssystemet star infor en stor
forandring dar regionens och kommunens primara vard kommer vara basen. Halso- och sjuk-
varden kommer utséttas for ett hogt forandringstryck med krav pa forbattrad omstallnings-
formaga.

Den med kommunerna gemensamma malbilden for god och nara vard utgér ramarna for den
fortsatta utvecklingen av lanets halso- och sjukvard. De mal som fortydligas i avsnittet kommer
tillsammans genomsyra verksamheten for att uppna énskade resultat. Viktiga delar i detta &ar
bland annat en personcentrerad och sammanhallen vard for individen och att verksamheterna
drivs effektivt. Malomradet omfattar halso- och sjukvard samt tandvard som ar jamlik,
kunskapsbaserad, som &r saker, andamalsenlig och ges i rimlig tid. 1 malomradet inryms
halsoframjande insatser, prevention, omvardnad, rehabilitering/habilitering samt medicinsk vard
och behandling.

2.1 Regionstyrelsens mal och indikatorer

Sida
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MAL: Vi erbjuder vird som utgar fran individens behov och ir tillginglig

INDIKATOR KALLA UTFALL UTFALL MALNIVA MALNIVA
2019 2020 2022 2024

Dimensionsvarde Nationell patientenkat RVN: 68,8 Vartannat ar 70 72

Kontinuitet & koordinering | Primdrvard Riket: 71,8

Andel undvikbar Cognos 7,4 6,8 6,5 6

slutenvard hos personer

med kroniska tillstand

Utveckling mot en sammanhallen och néara vard forutsatter omstallningsformaga i verksam-
heterna. Vidareutvecklade och nya arbetssétt, inbegripet &ven fortsatt digitaliseringsutveckling
och fortsatt utvecklade arbetssétt for en personcentrerad vard, &r grunden for att kunna mota den
forandring som nara vard innebér. Det langsiktiga arbetet for en utvecklad halso- och sjukvard,
med fokus pa halsoframjande och férebyggande insatser, behover fortsatta dver tid. De indika-
torer som valts, avser visa pa utvecklingen utifran patient- respektive vardperspektiv.
Samverkan, extern saval som intern, ar central i utvecklingen for att kunna mota behoven pa réatt
vardniva.

| en ndra vard &r patientens upplevelse central och begreppet kan omfatta flera dimensioner;
geografisk narhet till vard, fysisk och digital tillganglighet, kontinuitet, trygghet och samordning.
En hdg tillganglighet till halso- och sjukvard samt tandvard &r en forutsattning for att kunna méta
befolkningens behov och en viktig nyckel till en god och jamlik hélsa bland invanarna. Ytterligare
fortydliganden i halso- och sjukvardslagen har gjorts betraffande primarvardens uppdrag, som
navet i svensk halso- och sjukvard samt fast lakarkontakt (utdver tidigare, fast vardkontakt).
Priméarvardens uppdrag att samverka och samordna varden tillsammans med vardgrannar blir allt
viktigare for att uppna kvalitet i den nira virden. Den “nira varden” blir ocksa allt mer speciali-
serad, vilket i sin tur staller nya krav pa kompetens.

Behoven hos de mest skora patientgrupperna behdver beaktas sarskilt i fortsatt utveckling av
halso- och sjukvarden. Omhandertagandet av personer med kroniska sjukdomar sker i stor
utstrackning i den nara (primara) varden, dartill kan aldre personer med multisjukdom namnas. |
detta ar bland annat fortsatta insatser for forstarkt lakarmedverkan vid sérskilda boenden for &ldre
vasentliga, likasa fortsatt utveckling utifran individuella vardplaner. En annan viktig malgrupp i
sammanhanget ar barn och unga med psykisk ohélsa, dar arbete for prevention, vard pa ratt niva
och sammanhallen vard behover fortsatt starkas och utvecklas.
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MAL: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och siker hilso- och sjukvard samt
tandvard

INDIKATOR KALLA UTFALL UTFALL MALNIVA MALNIVA
2019 2020 2022 2024
Implementering av Kvalitet- och Ny indikator Aterrapportering Ja Ja
nationella personcentrerade| patientsdkerhets- (nationell)
och sammanhalina enheten genomfoérd, dock
vardférlopp sker i Regionen. ej bedéomning i
(Kvalitativ indikator enlighet med
ja/delvis/nej) fr.o.m 2021
géllande uppfolj-
ningsnivaer.
Utveckling sker i forhallande| Kvalitet- och Ny indikator Ny indikator Ja Ja
till Region Vasternorrlands | patientsdkerhets-
handlingsplan for 6kad berattelse
patientsakerhet
(Kvalitativ indikator Ja/Nej)

Arbetet med etablering av regionernas gemensamma nationella system for kunskapsstyrning
pagar och behover fortsatta. Det systematiska arbetet syftar till en mer kunskapsbaserad och
jamlik vard, vilket i sin tur forutsatter en god foljsamhet till de nationella riktlinjer, beslutsstod
och rekommendationer som finns i halso- och sjukvarden. For ett fungerande larande och
stodjande system pa alla nivaer, ska strukturer som underlattar for verksamheternas uppfoljning
och analys finnas. Indikatorn géllande nationella personcentrerade och sammanhallna vard-
forlopp, foljer upp implementeringen av de nya stodstrukturer som relaterar till vardforloppen.

En utvecklad sakerhetskultur ska genomsyra arbetet med patientsékerhet, fran ledning och
styrning till bemétande och handling. Patientsakerhetsarbetet behdver utgéra en naturlig del av
halso- och sjukvardens samt tandvardens vardag, att det i organisationen finns ett tillatande, 6ppet
och integrerat risktdnkande samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god och
saker vard med hog kvalitet. Regionens resultat utifran kvalitet och patientsékerhet i hélso- och
sjukvard samt tandvard, foljs upp genom den arliga kvalitet- och patientsékerhetsberattelsen, med
utfall/resultat fran olika patientsakerhetsaspekter sasom vardrelaterade skador och -infektioner,
hygien- och kladrutiner, trycksar med flera. Med utgangspunkt i den nationella handlingsplanens
indikatorer och struktur, tar Region Vésternorrland under hdsten 2021 fram en regional
handlingsplan for okad patientsakerhet som utgar fran identifierade utvecklingsomraden sett till
resultaten i kvalitet- och patientsékerhetsberattelsen. Regionstyrelsens indikator utgdrs av en
samlad bedémning utifran handlingsplanens maluppfyllelse.
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3. Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen

genom var verksamhet

Malomradet omfattar Region Vasternorrlands interna uppdrag, med fragor som att vara attraktiv
arbetsgivare for medarbetare och chefer samt att ha langsiktigt hallbara och effektiva processer,
exempelvis inom ekonomi, organisationskultur, utvecklat ledar- och medarbetarskap samt
digitalisering. Region Vasternorrland ska ocksa skapa forutsattningar for sa kallade akademiska
miljoer, dar vi som organisation bade bidrar till aktuell forskning och gér det mojligt for
medarbetare att forska och att fortbilda sig. Inom omradet ingar aven fragor som ror utvecklingen
av organisationens interna produkter och tjanster.

3.1 Regionstyrelsens mal och indikatorer

MAL: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

Sida

11(15)

INDIKATOR KALLA UTFALL UTFALL MALNIVA MALNIVA

2019 2020 2022 2024
Totalindex HME RVN: 83 RVN: 83 83 83
Delindex Motivation HME RVN: 83 RVN: 83 83 83
Utveckling av regionens Handlingsplan SAM Ny indikator Ny indikator Ja Ja

arbete for systematiskt
arbetsmiljéarbete i enlighet
med handlingsplan (2022)
(Kvalitativ indikator
ja/delvis/nej)

Region Vasternorrland ska vara en hallbar organisation, vilket bland annat forutsatter att vi ar en
modern och attraktiv arbetsgivare. | detta ar fragor om hallbarhet, kompetens, kunskap och
larande framgangsfaktorer. Kunskap utgor exempelvis en viktig grundpelare for att Region
Vésternorrland ska vara en attraktiv plats att arbeta och verka i med mojligheter till att ta del av
den senaste kunskapen samt att arbeta enligt moderna metoder och beprévad erfarenhet.

De framtida utmaningar som Region Vasternorrland star infor, kommer att forutsatta gemensam
omstéllningskraft i hela organisationen, dar en viktig nyckel finns i ledarskapet och en utvecklad
ledarskapskultur. Det ar viktigt att Region Vasternorrland fortsatter att utveckla bade medarbetar-
och ledarskapet, inte minst utifran tydligt samverkans- och samarbetsfokus. Effektiviseringar
behover i hogre utstrdckning, sékas genom ténkbara samordningsvinster och samskapande.
Arbetsplatskulturen behdver fortsatt utvecklas med grund i dialog och delaktighet for att bygga
vidare utifran trovardighet och gemensamt fortroende for varandra, bade internt i organisationen
och i externa samarbeten och samverkan.

Ytterst syftar dessa évergripande forflyttningar till att skapa en forbattrad styrning i organisa-
tionen med ett hallbart ledarskap och en god arbetsmiljo, dar tillit och kunskap utgor barande
principer. En ambition ar att samtidigt lyckas bibehalla de hoga varden ur Hallbart medarbetar-
engagemang (delindex Motivation, respektive totalindex HME) som regionen haft senare ar.
Begreppet “héllbart”, handlar i detta avseende primért om att indikera chefernas och organisa-
tionens formaga att framja, ta tillvara, och bygga vidare pa det medarbetarengagemang som finns.

Raétt kompetens for uppdragen &r avgorande for en verksamhet med kvalitet. Medarbetare och
chefer behdver kunna ges utvecklings- och karriarmgjligheter samt maojlighet och tillgang till
larande och forskning. Regionen behdver dartill planera organisationens kompetensforsorjning
strategiskt, liksom kunna erbjuda en attraktiv arbetsplats for den kompetens vi behover.
Samhallsutveckling och féranderliga forutsattningar paverkar behoven av kompetens, vilket
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forutsatter proaktiva insatser i kompetensforsorjningsarbetet. Arbetsmiljon behdver erbjuda
larande genom att vélkomna innovation och skapa forutsattningar for fortsatt utveckling.
Systematiskt arbetsmiljdarbete, SAM, innebar exempelvis att arbetsmiljoarbetet utgor en naturlig
del av vardagen. Indikatorn ska visa pa regionens fortsatta utveckling inom detta omrade.

Kompetensvaxling inom Regionledningsforvaltningens verksamheter kommer att vara nédvandig
utifran framtidens uppdrag. Dartill &r forskning, utbildning och fortbildning viktigt for en val
utvecklad akademisk milj6, samt en larande miljo med mdjlighet till kontinuerlig kompetens-
utveckling.

MAL: Vi frimjar samarbete, innovation och utveckling

INDIKATOR KALLA UTFALL UTFALL MALNIVA MALNIVA
2019 2020 2022 2024

Delindex Styrning HME RVN: 82 RVN: 82 82 82

Delindex Ledarskap HME RVN: 84 RVN: 84 84 84

N6jd-Kund-Index RLF Serviceenkat 72 - 72 72

Overgripande index HSE - RVN: 83 - -

Arbete sker i enlighet med Milj6- och Ny indikator Ny indikator 4/4 4/4

Regionstyrelsens ansvars- héllbarhetsenheten

omraden utifran

Hallbarhetsplan

En 6kad styrbarhet inom Regionstyrelsens verksamheter kan nas genom att forenkla, férnya och
forbattra processer. Tjanster behtver definieras och i vissa fall samordnas. | detta behévs priori-
teringar, med tydlig utgangspunkt i invanarnas behov vilka narmast realiseras genom fokus pa
karnverksamheterna. Arbete for att forenkla, standardisera och avveckla arbetssatt ar avgérande
for att i sin tur kunna frigora tid och skapa mojlighet att utveckla verksamheten. Arbetssatt i
forhallande till sa kallade horisontella perspektiv kommer att starkas under narmaste aren. En
relevant indikator som kan visa pa forflyttningar i sammanhanget, ar de N&jd-kund-index som
genomfors.

Inom Regionstyrelsens ansvarsomraden behovs fortsatt arbete for att soka fordelar och effektivi-
seringar i att gora gemensamt. Organisationen behdver en hog omstallningsformaga i interna
fléden och arbetssatt, dar samverkan och samarbete utgor naturliga inslag. For att kunna méta
utmaningar inom exempelvis det regionala utvecklingsuppdraget samt utvecklingen fér en god
och néara vard, behover vi utveckla formagan att samproducera, saval internt som att samagera
med externa aktorer. Exempelvis bor vi i hogre utstrackning &an tidigare, aktivt soka samverkan
med andra regioner i olika fragor dar stordriftsfordelar kan finnas. Likasa, behdver byggas sam-
verkande tjanster; genom egna resurser, samverkan eller sourcing/outsourcing®. En regiongemen-
sam struktur for strategiskt arbete utifran detta behdvs, med principer vid vardering av om
uppdrag utfors bést i egen/annan regi.

Forutsattningar behover skapas for att pa sikt kunna na en ekonomi i linje med de langsiktiga
kravnivaerna, en god ekonomisk hushallning i verksamheterna. Vi befinner oss i ett lage dar vi
behover bade gasa och bromsa — samtidigt. En pusselbit utgors av att hantera, matcha och for-
valta mojliga utvecklingsmedel. Andra omraden lyfts som sérskilt angelagna, daribland en ut-
vecklad inkdpsprocess dar inkop kan utgdra “resursfrigérare”, en strategisk resurs for goda
affarer. Ett annat strategiskt viktigt omrade utgors av fastigheter och investeringar, med dartill

3 Sourcing innebdr i detta avseende att inskaffa/kopa nagot, medan outsourcing handlar om att lamna Gver
ansvaret/utférandet pa entreprenad.
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horande processer sasom lokalforsorjning, fastighetsagande, ekonomisk plan samt investering
och underhall.

Férenklade fléden och dokumentation, nyttjande av ny teknik och digitalisering ar viktiga forut-
sattningar for effektiva arbetssatt och processer. Fortsatt utveckling behdver ga i linje med ny
styrmodell, med sin grund i en tydligare, mer verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning.
Arbete har inletts och behdver fortsétta, bland annat for en forbéttrad och forenklad ekonomi-
styrning i organisationen. Resursfordelningsmodellen behdver justeras, bland annat for att pa ett
mer flexibelt satt kunna fordela resurser under aret. Dartill behover digitaliseringen av verksam-
heter och tjanster fortgd genom tjansteutveckling, infrastruktur och arkitektur samt automati-
sering. Strukturer och kompetens behdver sakerstéllas i organisationen, som stddjer arbetet for
utveckling och innovation.

Att drivkraft och forutsattningar finns for realisering av nytankande och kreativitet, kommer att
vara avgorande for utvecklande av hallbara tjanster och produkter.

Sammantaget syftar dessa dvergripande omstallningar till att skapa en forbattrad styrning i
organisationen med forenklade och effektiva processer/floden, déar tillit och kunskap utgor
barande principer. En ambition &r att samtidigt lyckas bibehalla de hoga varden ur Hallbart medar-
betarengagemang (delindex Styrning och Ledarskap) som regionen haft senare ar, respektive att
na tillfredsstallande niva utifran dvergripande index for Hallbart sékerhetsengagemang, HSE.
Ovanstaende forflyttningar vantas ocksa ha béring pa kostnadseffektiviteten i verksamheterna,
vilket narmare foljs upp genom valda féljetal i forvaltningens ekonomiska aterrapportering.

Fortsatt arbete och utveckling i forhallande till hallbarhetsplanen behdvs. Energianvandningen
forutsatter ett séarskilt fokus kommande ar. Inkops- och upphandlingsprocessen utgor dartill, ett
viktigt forsta led i forhallande till delmal fran hallbarhetsplanen, inte minst vad galler anvandning
av material samt regionens avfallshantering. Indikatorn utgér en samlad bedémning utifran 13
undergrupperade delmal ur hallbarhetsplanen (urval utifran Regionstyrelsens ansvarsomraden).
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4. Ekonomi

4.1 Ekonomiska mal

Region Vasternorrlands 6vergripande finansiella mal ar En ekonomi i balans 6ver tid, vilket
innebar att varje namnd ska halla givna ekonomiska ramar samt arbeta for kostnadseffektivitet.
Grunden for verksamheten inom Region Vasternorrland &r det som i kommunallagen bendmns
”god ekonomisk hushéllning”. Detta innebédr att det ur ett finansiellt perspektiv krivs att
Regionstyrelsen har kostnadseffektiva verksamheter.

Forutsattningar behover skapas for att pa sikt kunna na en ekonomi i linje med de langsiktiga
kravnivaerna, en god ekonomisk hushallning i verksamheterna.

En 6kad styrbarhet inom Regionstyrelsens verksamheter, kan nas genom att forenkla, fornya
och forbéattra processer. Detta arbete beskrivs under malomrade 3, Vi skapar mervarde for
befolkningen genom var verksamhet.

4.2 Ekonomiska ramar

De ekonomiska ramarna for budget 2022 och plan 2023 - 2024 har sin utgangspunkt i den av
regionfullméktige, i november 2020, beslutade budgeten for 2021 samt ekonomisk plan 2022-
2023. Dar har de ekonomiska ramarna samt avkastningskrav for den anslagsfinansierade respek-
tive intaktsfinansierade delarna i verksamheten inom Regionledningsférvaltningen justerats i
besparingssyfte med en procent for vardera aren 2021 och 2022, det vill séga enligt liggande plan
2020-2022. For aren 2023-2024 har fortsatt reducering av de ekonomiska ramarna och forut-
sattningarna for delar av de intéktsfinansierade verksamheterna, som till évervagande del har
interna kunder, motsvarande krav pa kostnadsminskningar med ytterligare 1 procent per ar 2023
och 2024.

Budgeten for Regionledningsforvaltningen ar uppdelad i anslag for regionens politiska ledning
och tjanstemannaledning samt medel for vardvals- och tandvardsmedel.

Ramomrade Ram 2021 Ram 2022 Ram 2023 | Ram 2024

Regionledningsforvaltningen 449 590 459 181 467 664 477 646
Primarvardsmedel 1348951 1369635 1411173 1461479
Tandvardsersattning 174 017 176 175 180 586 186 010
Tandvardsstod 28 575 28 988 29712 30604
Regionstyrelsen totalt 2001033 2033979 2089 135 2155739

Den ekonomiska ramen for Regionledningsforvaltningen har utdkats med 9 miljoner kronor
avseende patientsékerhetsarbetet, som tidigare fordelats arsvis genom sarskilt beslut. Vidare har
en medarbetare for sammanhallande av investeringsprocessen med mera i anslutning till
organisationsforandringen inom halso- och sjukvarden overflyttats fran Lanssjukvardsomrade
somatik till Regionledningsforvaltningen.

Ramen for primarvard har utokats med 15 miljoner kronor jamfort med ar 2021. Vidare har medel
for sarskilda uppdrag flyttats till halso- och sjukvarden. Ramen for priméarvarden har vidare
tillforts medel for fri influensavaccination.
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| dvrigt har ramarna anpassats for minskad upprakning samt lagre intern pensionsavgift och intern
ranta pa bundet kapital samt for justerade lakemedelskostnader.

Fordelningen mellan forvaltningens verksamheter gors av Regionstyrelsen i anslutning till fast-
stéllande av detaljbudgeten.

Ekonomin kommer att aterrapporteras kontinuerligt utifran de ekonomiska féljetal som tas fram
till uppfoljningsmodellen for 2022 och framat, det vill sdga infér manads-, deldrs- samt
arsrapportering.

Det regionala utvecklingsansvaret

For att utfora det regionala utvecklingsansvaret erhaller Region Vésternorrland ett statligt
forvaltningsanslag som uppgar till omkring 10 miljoner kronor/ar, tjanster som &r placerade i
forvaltningen Regional utveckling. For att genomfora insatser i linje med mal och prioriteringar i
den regionala utvecklingsstrategin forfogar Region Vésternorrland 6ver ca 110 miljoner kronor
arligen i sa kallade 1:1-anslag for angelagna utvecklingsprojekt och foretagsstod. Sannolikt
utokas dessa medel infor 2022, vilket har aviserats i budgetpropositionen.

Inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget tillkommer dérutver ett antal riktade
erbjudanden fran staten, vilka utgor en basfinansiering for att starka arbetet inom utpekade
omraden. Arbete som da ofta bedrivs i projektform. Exempel pa detta ar bredbandskoordinering,
digitaliseringskoordinering, arbete med regional exportsamverkan mm. Samtliga leds och drivs
fran forvaltningen Regional utveckling.

Regionbidraget ticker inte de politiska ambitioner som finns i den regionala utvecklingspolitiken.
Forvaltningen Regional utveckling behover darfor vara aktiva i att sakerstalla extern langsiktig
finansiering, vilket dven kraver ett aktivt paverkansarbete. Detta géller saval den nationella fin-
ansieringen, som de medel som finns inom europeiska regionala utvecklingsfonden for mellersta
Norrland och 6vriga relevanta fonder. Darfor sker ocksd manga utvecklingsinsatser i bred
samverkan med och med finansiering fran andra regionala, nationella och internationella aktorer.

5. Konsekvenser och riskbedomning

Under framtagandet av verksamhetsplanen har dialog forts kring tankbara risker och
konsekvenser utifran mal, indikatorer och ekonomisk ram. Exempel pa riskomraden som lyfts
och beaktats i processen:

e Risk att organisationen inte genomfor eller inte har den uthallighet som kravs, for den
kulturforflyttning som en mer tillitsbaserad styrning forutsatter, uteblivna effekter.

e Vissa svarigheter att halla ihop ett brett regionalt utvecklingsarbete utifran behov av
samplanering och utveckling, med det regionala utvecklingsuppdraget under NHU.

e Utmaningar kring stérkt digital tillganglighet (bredband, digital delaktighet).

e Identifierade utvecklingsomraden behéver samordnas och resurssattas, i relation till
grunduppdrag.

o Kompetensforsorjning, behov av kompetensvéxling och ny kompetens. Fokus framst
inom Region Vésternorrlands verksamheter, dock tangeras dven behovet av strategisk
kompetensforsorjning i lanet.

o Kunskapsstdd och -forstarkning géllande allmén sakerhet, kris och beredskap - lokalt
arbete behdver utvecklas langsiktigt 6ver tid, i linje med den nationella utvecklingen.

e Demografiska utmaningar.

e Folkhalsoldget i lanet.

e Hallbarhets- och klimatfragan i lanet.
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