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1.Inledning

Néamndens verksamhetsplan bygger pa Regionfullmaiktiges faststillda regionplan 2022 -
2024, med dess ldngsiktiga mélséttningar och mél. Ndmndens verksamhetsplan uppréttas
for tre ar, det vill sdga med samma tidshorisont som regionplanen.

Namndens mal utgar i forsta hand fran regionplanens faststillda 1angsiktiga malomraden
(10 &r och framét) for Region Visternorrland. Till respektive mélomrade i regionplanen
finns specifika mal (pé 3 ars sikt) angivna, dartill &ven ekonomiska mal.

Verksamhetsplanen f6ljs I6pande upp 1 form av delars- och arsrapport samt genom
uppf6ljning fran forvaltningen pa manadsbasis.

Grunduppdrag

Néamnden for héllbar utveckling ansvarar for Region Visternorrlands arbete med kultur
och folkbildning, folkhélsa, miljo och hallbarhet, kollektivtrafik och sjukresor. Namnden
har budgetansvar for forvaltningen, dir dven det regionala utvecklingsuppdraget finns,
vilket inkluderar tillvixtpolitik och infrastruktur. Aven Region Visternorrlands
internationella arbete utgar fran forvaltningen.

Region Visternorrland ir huvudman for Ornskéldsviks folkhdgskola, Alsta folkhdgskola
i Sundsvall och med kursgérd i Frinsta, Ange, samt Hola folkhdgskola med kursgarden i
Kramfors och en filial i Sollefted. Ndmnden for hallbar utveckling &r styrelse for de
regiondrivna folkhogskolorna och ansvarar for dess drift och forvaltning av tillgdngar
samt beslutar om kurserna vid skola.

Némnden har budgetansvar for forvaltningen Regional utvecklings samtliga uppdrag och
forfogar over regionanslag for uppdraget. Finansieringen dr forstdrkt genom statliga
medel for kultur genom kultursamverkansmodellen och statliga medel for folkbildning
genom Folkbildningsradet, liksom statliga medel for det regionala utvecklingsuppdraget
genom ett forvaltningsanslag samt sé kallade 1:1-medel for projekt- och foretagsstod.
Regional utveckling driver 16pande drygt 20 externt finansierade projekt, i olika stor
omfattning, och genom dessa undersoks nya uppdrag, kunskap stirks och resurser
mobiliseras for hallbar regional utveckling.

N@amndens I6pande dgarstyrning

Néamnden ska under planperioden beakta och f6lja de styrdokument som reviderats under
2021, vad giller Region Visternorrlands dgarstyrning. Mélet dr en utvecklad dgarstyrning
av de uppdrag som nidmnden organiserat i annan association dn forvaltning. Foljande
juridiska personer har finansiering fran ndmndens budget, och nimnden ansvarar for den
l6pande sa kallade dgarstyrningen:
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Namn Typ av juridisk person
Norrlands Natverk for musikteater och dans Kommunalférbund
Scenkonst Vasternorrland AB Aktiebolag

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland Stiftelse
Samordningsférbundet i Hirnésand Timra Samordningsférbund
Samordningsférbundet i Kramfors Samordningsférbund
Samordningsférbundet i Solleftea Samordningsférbund
Samordningsforbundet i Sundsvall Samordningsférbund
Samordningsforbundet i Ange Samordningsférbund
Samordningsférbundet i Ornskoldsvik Samordningsférbund
Foreningsarkivet Vasternorrland Forening

Malstyrning

Omvirldens krav pé regionen ar fortsatt 4r hogt och nya fragor kan bli aktuella att hantera
under planperioden. Héllbarhetsfrdgan 4r mer angeldgen @n nagonsin, krympande
offentliga resurser i ldnet forutsitter dnnu hogre grad av gemensam mobilisering,
kompetensfradgorna har hamnat hogre upp pé agendan och vi ser nya uppdrag genom den
nya regionala utvecklingsstrategin och det regionala utvecklingsansvaret. Aven vér
samlade analyskapacitet behover forstiarkas. Namnden ska fortsatt utveckla de omréden
inom digitalisering som etablerats och paborjats under foregaende period t o m 2021 for
realisering av digitaliseringspolicyn inom organisationen.

Lénets regionala utvecklingsstrategi for 2020 - 2030, fortsatt RUS, dr mélbild och de nya
samverkansmetoderna dr viktiga att utveckla, och analys och uppfoljning blir starkt
vigledande.

Region Visternorrlands verksamhet ska utgd fran olika malgruppers behov och
forutséttningar. For detta arbete utgdr de horisontella perspektiven en vigledning.
Perspektiven ska genomsyra all verksamhet och beaktas vid planering, beslut,
genomforande och uppfoljning.

Planarbetet inom kulturomrddet och folkbildningsomradet kommer att vara ett viktigt
utvecklingsomrade, dér sidrskilt fokus kommer att ligga pd implementeringen av
horisontella perspektiv. Samtliga planprocesser forutsétts hanteras i bred lokal och
regional samverkan.

Ett annat omrdde som kommer att ha stort fokus under planperioden &r kollektivtrafiken.
Under 2021 fattades ett antal beslut som kommer att pdverka nidmndens arbete de
kommande aren, som exempelvis kollektivtrafikens organisering, den eventuella flytten
av bestillningscentralen liksom flyttat &gande av Norrtag AB och AB Transitio. Arbetet
med att ta fram en kollektivtrafikpolitisk plan kommer att paborjas under 2022.
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2. Malomraden

2.1: Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

For att mota dagens och framtidens komplexa samhdllsutmaningar krdvs ett modigt regionalt
ledarskap, vilket betyder att ta sig an utmaningar och samverka brett. Region Viisternorrland ska,
som regionalt utvecklingsansvarig aktor, med ansvar for stirkt folkhdlsa och som partner i
utveckling av nédra vard, leda och samordna ett stort antal verksamheter samt leda genomférandet
av ldnets regionala utvecklingsstrategi. Det dr avgorande att Region Visternorrland axlar och
stdrker det regionala ledarskapet, i dialog och samverkan med kommunerna, regionerna i norra
Sverige och andra aktorer.

De socioekonomiska forutsdtiningarna behéver stdirkas, ohdlsa och utanforskap minska och
utbildningsnivdn hos ldnets invanare hdjas. Region Visternorrland ska ocksd, tillsammans med
andra aktorer, sdkerstdilla en sammanhdllen kollektivtrafik, en hallbar och vilutbyggd fysisk och
digital infrastruktur och kontinuerligt stodja tillvixtfrimjande insatser, for ett konkurrenskraftigt,
hallbart och breddat ndringsliv i hela ldnet. Mdlomradet innefattar ocksa paverkansarbete for
att stdrka Visternorrland och norra Sverige pa EU- och nationell nivd, vilket dr avgorande for
mdnga delar av Region Visternorrlands verksamhetsomrdden och for linets utveckling i stort.

2.1.1 Mal: Region Vasternorrland agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar
samhallsutveckling

INDIKATOR Utfall 2019 Utfall 2020 Malniva 2022 Malniva 2024
Resor med kollektivtrafik, 45, 4 31,6 45 47
resor/inv. (%)

Fornybara drivmedel 98,9 - Bibehallen niva Bibehallen niva
kollektivtrafik buss, andel (%)

Néamnden ska verka for omstéllning till hallbar utveckling inom samtliga hallbarhetsdimensioner,
dels inom den egna organisationen, dels i samverkan med regionala aktorer, déribland
Léansstyrelsen Vasternorrland, detta i linje med ldnets regionala utvecklingsstrategi och Gvriga
kopplade strategier, planer och program samt Agenda 2030. I uppdraget ligger dven ansvaret for
organisationens miljoledningssystem enlig ISO 140001.

Némnden ska fortsatt bidra till att utveckla rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor, fortsatt
RUA dér RUS ligger till grund. Ndmnden ska i sitt arbete verka for att genom de verksamheter
ndmnden forfogar bidra till att n& mélséttningar i RUS. Under planperioden ska ndmnden utveckla
bade paverkansarbetet och det internationella arbetet i enlighet med den nya inriktning som
beslutats 1 Regionstyrelsen under hésten 2021. Pa liknande sitt ska namnden beakta och utveckla
dess samverkan med det civila samhéllet, 1 enlighet med utredningens forslag, som presenteras i
slutet av 2022.

Inom mélomradet inryms uppdraget rérande den regionala kollektivtrafiken. En dvergripande
malséttning &r att, i samverkan med kommunerna och genom kollektivtrafikmyndigheten samt
med Trafikverket, sdkerstdlla en samhillsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar regional
kollektivtrafik for invénarna och néringslivet i Vésternorrland. Detta sker bland annat genom att
verka for o©Okad sammanhillning och harmoniering av kollektivtratiken och dess
samordningstjdnster inom regionen, i forhéllande till angrénsande regioner och inom samégda
verksamheter som exempelvis Norrtdg AB. Namnden verkar dven for en utveckling av den
regionala och nationella jarnvagstrafiken, dér busstrafiken kompletterar den regionala stommen
som utgors av tigen.
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Némnden ska fortsatt verka for 6kad samordning av sjukresor i kollektivtrafik i l&net. Sjukresor
ar en form av resekostnadserséttning och inte en transportlosning, och nimndens mélséttning ar
darfor en 6kad samordning, dar samarbetet kring central bedomningsfunktion vid Din Tur ar en
viktig del, liksom det interna samarbetet inom Region Visternorrland kring
sjukresereglementet. Ett viktigt utvecklingsarbete pagar i samverkan med de norra regionerna,
genom Norra sjukvérdsregionforbundet, NRF.

Kompetensforsdrjningen inom ldnet dr en avgorande fraga for lanets utveckling, dér spelar
lanets folkhdgskolor en viktig roll for att utjdimna utbildningsklyftor och héja bildningsnivan
genom att skapa mojligheter for att alla ska fa grundldggande behorighet fran grundskola och
gymnasium. Det regionala uppdraget inom bibliotek och ldsfrimjande verkar ocksa inom det
samlade folkbildande uppdraget. Fortsatt prioriterat dr dérfor att utveckla regionens
folkhogskolor sa att kursutbudet bidrar till att géra det mojligt for deltagarna att paverka sin
livssituation och delta i samhéllsutvecklingen. Folkhogskolorna dr ocksé viktiga aktorer i den
regionala kompetensforsorjningen med yrkeskurser och eftergymnasiala kurser.

Folkhogskolorna finansieras till storsta del av statsbidrag och statens mal for folkbildningen
vigleder savil ndmnden som forvaltningen. De statliga malséttningarna innefattar ett uttalat
demokratiuppdrag, fokus pd mdjliggérande och stimulans av samhéllsengagemang, social
hallbarhet och stimulans av kulturintresse och delaktighet i kulturlivet.

Malet omfattar 4ven ndmndens arbete med att leda arbetet for att skapa en ny regional kulturplan,
en ny regional biblioteksplan samt framtagandet av ny folkhdogskoleplan. Samtliga tre planer ingar
i ndimndens grunduppdrag och ska beslutas under 2022 for att borja implementeras under 2023.
Malséttningen &dr att planerna ska innehalla en tydligt uttryckt riktning utifrdn ndmndens
prioriteringar.

Namnden kommer fortsatt att verka for att kultur med bredd, spets och relevans utvecklas och
tillgdngliggors 1 alla delar av ldnet. Inom kultur och bildningsuppdraget ska ett demokratiskt
sambhélle frdmjas genom tillgéng till information och kunskap och fri &siktsbildning, inte minst
genom Okad digital delaktighet.

Visternorrland ska vara en plats dér professionella utdvare inom kulturomradet kan utvecklas och
leva, med goda villkor och hog beredskap for nya initiativ och idéer. Den regionala kulturen ska
ha verksamhet som vicker lust och &r dppen for alla, samt erbjuda stdd och plattformar for
fordjupning och hogkvalitativ verksamhet. Namnden intar en ledande roll for att framja den
regionala kulturverksamheten genom arbetet 1 kultursamverkansmodellen.

Malet har ett tydligt hallbarhetsperspektiv, och hir &r ndmndens ansvar for hallbarhetsarbetet
inom Region Visternorrland genom faststdlld héllbarhetsplan av stor betydelse. Genom
Energikontoret Visternorrland har ndmnden en viktig roll for energieffektivisering och
klimatarbete tillsammans med lokala och regionala aktorer. Kontoret initierar och medverkar i en
projektverksamhet som &r relevant utifrdn de behov som finns i ldnet for att nd en hallbar
utveckling. Under planperioden ska Region Visternorrland fortsatt utveckla verksamheten utifran
utvérdering och analyser. Ambitionen éar att skapa ett energikontor som &r viktigt for hela lénet,
med néra kopplingar till RUS.

I arbetet ingar dven att delta i relevanta interregionala och nationella politiska samverkansorgan
samt att utarbeta en tydlig malbild for paverkansarbete.
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2.1.2. Mal: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhalsa i Vasternorrland

INDIKATOR Utfall 2019 Utfall 2020 Malniva 2022 Malniva 2024
Medellivslangd (kon) Kvinnor: 83,2 Kvinnor: 83,4 Medellivslangden ska | Medellivsldngden ska
Maén: 79,7 Mén: 79,8 oka over tid, skillnader oka over tid,

mellan olika grupper

skillnader mellan

ska minska olika grupper ska

minska

Antal aterstaende ar Maén forgymnasial Medellivslangden ska | Medellivsldngden ska
efter utbildningsniva - utbildning: 46,72 oka over tid, skillnader oka over tid,

och koén.

Visar forvantad
livslangd vid 30 ars
alder.

Utfall 2020 visar utfall
arsintervall 2016-2020

Man gymnasial
utbildning: 50,55

Man eftergymnasial
utbildning:53,51

Kvinnor férgymnasial
utbildning:51,17

Kvinnor gymnasial
utbildning: 54,0

Kvinnor
eftergymnasial
utbildning: 55,66

mellan olika grupper
ska minska

skillnader mellan
olika grupper ska
minska

Sjalvskattad halsa ak 1
gymnasiet

(kon)

-Andel som uppger att
de mar bra/mycket bra

Gymnasiet ar 1
Flickor: 70 %
Pojkar: 85 %

Gymnasiet ar 1
Flickor: 70%
Pojkar: 87%

Andelen som uppger att
de har god/mycket god
sjalvskattad halsa ska
oka, skillnader mellan
olika grupper ska

Andelen som uppger
att de har
god/mycket god
sjdlvskattad halsa ska
oka, skillnader mellan

minska. olika grupper ska

minska.

Sjalvskattad halsa — 40-50- och 60 ar 40-50- och 60 ar Andelen som uppger att Andelen som uppger
vuxna (40-, 50, 60 ar) Kvinnor: 69 % Kvinnor: 68 % de har god/mycket god att de har
(utb.niva, kon) Man: 71 % Man: 73% sjdlvskattad halsa ska god/mycket god

sjdlvskattad hédlsa ska
oka, skillnader mellan
olika grupper ska
minska.

oka, skillnader mellan
olika grupper ska
minska.

-Andel som uppger att
de mar bra/mycket bra

Néamnden ska under 2022 sérskilt utveckla folkhilsoarbetet i tva 6vergripande spar — det ena
kopplat till utvecklingen av god och néra vard, och det andra att i samverkan med andra aktorer
som exempelvis det civila samhéllet verka for héllbar regional utveckling i ldnet.

Regionens folkhilsoinsatser ska bidra till att 6ka andelen invanare med god hélsa och minska
andelen med ohélsa som uppstar pa grund av livsvillkor och levnadsvanor samt underldtta for
individen att ta eget ansvar, agera hélsofrimjande och forebygga ohilsa. 1 regionens
omstdllningsarbete mot en god och néra vérd ska fokus flyttas fran sjukdom och behandling till
hilsofrimjande och férebyggande insatser. En forflyttning som bidrar till en friskare befolkning,
vilket dr en grundldggande regional utvecklingsfraga i omstéllning mot ett langsiktigt héllbart lan.

En viktig del i nimndens ansvarsomrade for en god och jdmlik folkhélsa och som RUA, ér att
systematiskt folja och rapportera befolkningens hélsoldge. Ett uppdrag dir véar samlade
analyskapacitet behover forstérkas.

Mat och fysisk aktivitet dr kopplade till ndgra av de frimsta orsakerna till sjukdomsbdrdan och
forlorade friska levnadsér i Sverige. I Vésternorrland ér vi mindre fysiskt aktiva och har ett lagre
intag av frukt och gront jamfort med riket. Kopplat till detta kommer ndmnden att verka for
minskat stillasittande, 6kad fysisk aktivitet samt forbittrade matvanor. Aven samarbetet genom
de sex samordningsforbunden ar viktiga delar i arbetet for forbattrad folkhélsa.
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Arbetet kopplat till CEMR-deklarationen (den europeiska deklarationen for jémstdlldhet pé lokal
och regional niva), kommer att fortsdtta. En kartliggning av jamstélldhet inom Region
Visternorrland har genomforts och nésta steg blir att utarbeta en handlingsplan for forbattrad
jémstélldhet.

Genom folkhogskolornas uppdrag att genom sin verksamhet gora det mojligt for en okad
mangfald av ménniskor att paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i
samhéllsutvecklingen, samt skolornas uppdrag att bidra till att utjamna utbildningsklyftor och
hdja bildnings- och utbildningsnivan i samhéllet ser vi att folkbildningen &r en del av det breda
folkhilsoarbetet.

P& samma sétt kan ndmnden arbeta genom sin anslagsbudget stirka arbetet med att involvera det
civila samhillet att nd regionplanens ambitioner. Har spelar dven kulturverksamheterna roll, vid
forvaltningen genom uppdrag for regional biblioteksverksamhet och konst, och i forldngningen
genom de uppdrag som ges samfinansierade kulturinstitutioner som Scenkonst Vésternorrland
AB och stiftelsen Ldnsmuseet Visternorrland.

En utvecklad kollektivtrafik ger positiva effekter pa folkhélsa, liksom hur ndmnden nér de
malsdttningar som finns i organisationens hallbarhetsplan.

2.2. Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god,
jamlik och néra vard

2.2.1 Mal: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillganglig

2.2.2 Mal: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och sdker hilso- och sjukvard samt
tandvard

Némnden for héllbar utveckling har inte angett nagra indikatorer under méalomréade 2, utan har
fokuserat pa forflyttningarna under malomrade 1 och 3. Omraden och verksamheter inom
ndmnden kan ha behov av att arbeta med aktiviteter som ska leda till en forflyttning under detta
malomrade.

2.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var verksamhet

Madlomrddet omfattar Region Viisternorrlands interna uppdrag, med fragor som att vara attraktiv
arbetsgivare for medarbetare och chefer samt att ha langsiktigt hallbara och effektiva processer,
exempelvis inom ekonomi, organisationskultur, utvecklat ledar- och medarbetarskap samt
digitalisering. Region Visternorriand ska ocksd skapa forutsdttningar for sa kallade akademiska
miljoer, vi som organisation bdde bidrar till aktuell forskning och gor det mojligt for medarbetare
att forska och att fortbilda sig. Inom omrddet ingdr dven frdgor som ror utvecklingen av
organisationens interna produkter och tjdinster.
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2.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

INDIKATOR Utfall 2019 Utfall 2020 Malniva 2022 Malniva 2024
HME Totalindex Hallbart 83 82 Bibehallen niva Bibehallen niva
medarbetarengagemang

Region Visternorrlands verksamheter ska bedrivas pa ett hallbart sitt. Ett hallbart medarbetarskap
innebér att medarbetarna ges forutséttningar till en god arbetsmiljo dér man kénner arbetsglédje,
ar delaktig i arbetet, har goda och attraktiva arbetsvillkor samt ges mojlighet till och tar ansvar i
sin medarbetarroll. En viktig del i detta dr en utvecklad dialog mellan ledning och medarbetare,
dér fackforbunden i sin roll som arbetstagarorganisationer &ér en naturlig part som foretrddare for
sina medlemmar. Det dr viktigt att Region Visternorrland fortsétter att utveckla ledarskapet och
ledarskapskulturen, utifran tydligt samverkansfokus.

Néamnden behdver sikerstilla att det pa kort och langre sikt, finns de kompetenser som behdvs
inom ndmndens verksamhetsomrdden och stravar darfor efter att erbjuda utvecklings- och
karridarmojligheter samt en larande milj6 med mdjlighet till kontinuerlig kompetensutveckling och
mojlighet till forskning. For detta kravs utvecklad samverkan med universitet, hogskolor och
forskningsinstitut samt en koordinerad samverkan med ldnets kommuner och utbildningsaktorer

2.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

INDIKATOR Utfall 2019 Utfall 2020 Malniva 2022 Malniva 2024
Delindex*, (HME), Styrning | 81 81 Bibehallen niva Bibehallen niva
Delindex*(HME), Ledarskap | 84 83 Bibehallen niva Bibehallen niva
Arbete sker i enlighet med Nytt matt Nytt matt Ja Ja
namndens ansvarsomraden

utifran Hallbarhetsplan

(Ja/Nej)

Arbete sker i enlighet med Nytt matt Nytt matt Ja Ja
regionens rutiner for syste-

matiskt arbetsmiljoarbete

(Ja/Nej)

Region Visternorrland har ambitionen att organisationens egna verksamheter ska bidra till att
genomfora RUS och genom detta uppna de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. I Region
Visternorrlands forsta hallbarhetsplan har de globala malen omformats till fyra dvergripande mél
som &r viagledande for hela organisationen. Ndmnden har som uppgift att f6lja upp genomférandet
av héllbarhetsplanen under 2022 med utblick 2023 och 2024.

Néamnden ska dédrutover dven fortsatt sikerstilla och utveckla det interna miljéledningssystemet.
Milj6ledningssystemet dr ett arbetssdtt for att kunna visa att vi foljer alla de krav som kommer
med miljocertifikatet. Systemet innebér stéindiga forbéttringar efter genomforda revisioner men
dven utifran egna prioriteringar.

Némnden planerar att under 2022 paborja ett arbete med klimatbudget for delar av Region
Visternorrland. Hur arbetet kommer att utformas dr beroende av nimndens kommande beslut
under december manad.
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Inom malomradet ska 16pande verka for positiv utveckling av alla samfinansierade verksamheter
inom nimndens ansvarsomraden, genom dialoger, direktiv, fordelning av anslag och uppf6ljning
av resultat samt forslag till fordndringar i association om sa behdvs. Region Visternorrland har
tillsammans med andra engagerat sig och driver en rad uppdrag och fragor i annan association &n
forvaltning. Detta gor vi for att vi behover vara fler och starkare én att driva fragor ensamma.
Négra exempel pé sddana organisationer dr Scenkonst Vésternorrland AB, stiftelsen Lénsmuseet
Visternorrland, och kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland. For
Region Visternorrland dr det viktigt att folja upp resultatet av dessa verksamheter och ger dem
forutséttningar att lyckas med sitt uppdrag i ldnet. Det &r prioriterat att Region Visternorrland
l6pande foljer upp att verksamheterna bedrivs effektivt och 1 den bésta organisationsformen.
Agarstyrning #r dirfor prioriterad inom Region Visternorrland.

Némnden ska fortsatt utveckla redan befintliga funktionella och strukturerade samverkansformer
inom kultur- och folkbildningssektorn, samt utveckla en mer strategisk konstpolitik for ett
tillgéngligt och levande kulturutbud.
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3. Ekonomi

Grunden for verksamheten inom Region Visternorrland &dr det som i kommunallagen bendmns
”god ekonomisk hushéllning”. Detta innebér att det ur ett finansiellt perspektiv krivs att Region
Visternorrland har kostnadseffektiva verksamheter som hushallar med tillgéingliga resurser samt
har en god framférhallning i ekonomin.

Region Visternorrlands finansiella mél dr en ekonomi i balans Over tid. Den langsiktiga
ambitionen &r att klara generationsfragan i finansieringen av dagens verksamhet fullt ut och
aterstdlla det egna kapitalet pa 15-20 ars sikt (inklusive ansvarsforbindelse for pensioner
intjénade fore 1998). For detta krévs en resultatnivé pé cirka 180 miljoner kronor motsvarande i
snitt kring tva procent av intdkter fran skatter och generella statsbidrag. Detta innebér att dagens
generation skall bara de kostnader for service som den beslutar och konsumerar.

3.1 Regionbidrag och andra resurser

De anvisade resurserna till verksamheterna i form av regionbidrag &r i delar langt mer begransade
dn de politiska malen for Regional utveckling. Enligt regionfullméktiges beslut om resursramar
for 2022 sa uppgér regionbidraget till 435,6 miljoner kronor. For att ticka behovet kravs en extern
intéktsfinansieringsgrad pé cirka 25 procent for 2022. Finansieringsgapet ticks i forsta hand av
statsbidrag till folkbildning och kultur, samt sdrskilda medel inom tillvixtomradet. Vidare tacks
vissa utvecklingskostnader av projektmedel. Det &r av storsta vikt att den forutséttningar for den
externa finansieringen sdkerstélls. Samverkan inom organisationen kommer fortsatt att vara
prioriterad, liksom samverkan med andra aktorer i lanet. Hér ar ett utvecklat paverkansarbete av
betydelse for planperioden.

Under 2021 beslutade regionfullméktige, efter forvaltningens dskande, om utokat regionbidrag
att tillféra 14,0 miljoner kronor for att klara av de 6kade kostnaderna for tagtrafik och vagnhyra.
Till 2022 har staten okat sin bidragsniva till tagtrafiken och regionfullmaéktige beslutade da att
sdnka utdkningen till 9,35 miljoner kronor for 2022 och framaét.

Hela regionen har en generell sdnkt ramupprikning med 0,5 procent for 2022 (2,5 procent)
respektive 2023 (2,5 procent) till 6ljd av minskad kostnadsokningstakt i enlighet med SKR:s
bedomning av LPI-utvecklingen (Landstingsprisindex) kommande &r. For &r 2024 berdknas
kostnadsokningstakten ater bli 3,0 procent.

Vidare har det inarbetats ett generellt krav pa kostnadsreducering inom Regional utveckling med
ytterligare 1 miljon kronor per ar 2023 och 2024.

3.2 Samagda- och samfinansierade verksamheter

De verksamheter som Region Visternorrland driver i olika associationsformer har stora &rliga
anslag som ska rymmas inom de givna resursramarna. Hos dessa verksamheter finns sammantaget
onskemal om utdkade ramar, for i synnerhet utvecklingsomraden eller for delar i verksamheten
som uppfattas blivit eftersatta, och i vissa delar till drift.

Alla verksamheter som bedrivs bade inom forvaltningen arbetar darfor aktivt for att 6ka sin
externa finansiering for att klara dagens och framtida utmaningar. Genom dialog, direktiv och
annat verkar forvaltningen for att &ven se en 0kning av extern finansiering av samfinansierade
verksamheter.
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Kostnadseffektivitet prioriteras

Samverkan med andra aktorer i lénet dr prioriterad, det mdjliggdr 6kad kostnadseffektivitet.
Extern finansiering genom projekt dr prioriterad inom all verksamhet dér det finns
utvecklingsbehov. Namndens mdjligheter att védxla upp regionbidraget med statliga medel ses
som extra angelédget for att klara det breda hallbara regionala utvecklingsansvaret.

3.3 Ekonomiska mal

Néamndens mal ar att ha en ekonomi i1 balans 6ver tid. For att na detta behdvs langsiktig planering
och modiga beslut vid ritt tidpunkt for att undvika en ryckig planering och verksamhet.

3.4 Ekonomiska ramar

Regionbidrag 2022 — 2024 (1 000-tals kronor, 16pande priser)

2022 2023 2024
Namnden for hallbar utveckling 435634 445525 457 890
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4. Konsekvenser och riskbedomning

Lénet star infor omfattande demografiska utmaningar med en hogre andel dldre invanare och en
lagre andel i yrkesfor élder. Dessa utmaningar péverkar lidnets forutsdttningar inom en rad
omraden, som exempelvis folkhélsa och kompetensforsorjning.

Folkhélsorapporten 2021 visar exempelvis att den sjédlvskattade hélsan &r ldgre 1 Vésternorrland
4n i riket och kvinnor har ligre sjilvskattad hilsa 4n min. Overvikt och fetma i den vuxna
befolkningen fortsdtter att 6ka i lanet och ligger hdgre dn riket. Den psykiska ohédlsan 6kar hos
ungdomar och hos unga kvinnor. Rapporten visar dven att ju ldgre socioekonomisk position desto
sdmre hélsa hos individen.

De demografiska utmaningarna spelar dven stor roll for kompetensforsorjning i regionen.
Kompetensbristen é&r allt synligare och den péverkar de vélfirdsuppdrag som vilar p4 ndmnden.

Aven digitaliseringen #r avgdrande for att klara vilfirdsuppdragen och det r av stor betydelse
hur nimnden ges moéjligheter att verka inom detta omrade.

I regionplanen star det att det finns behov av ett arbete for en samlad styrning av den regionala
kollektivtrafiken under ledning av Region Visternorrland samt att vi ska verka for en skattevixlad
finansiering av den kommunfinansierade trafiken. Kostnadsokningar inom kollektivtrafiken
behover hanteras i nértid, liksom ett omfattande arbete behovs att anpassa utbud, trafikslag,
efterfragan och hallbarhet. Kostnadsutvecklingen ar i sig ett hot mot dvriga verksamheter inom
nimndens ansvarsomrade. Inom ndmnden for héllbar utveckling ser vi ett fortsatt arbete i ldnet
for skattevixling av trafiken.

Den externa finansieringen av folkhogskolorna med statsbidrag dr beroende av politiska beslut pa
regeringsnivd. Under ett antal &r har folkhdgskolan viaxt kraftigt och nya resurser har tillskapats
for att kunna méta olika samhéllsutmaningar, inte minst pa integrationsomradet. Den svenska
folkhogskolan har aldrig varit storre dn vad den &r idag och de nya uppdrag som kommit i sparen
av Coronapandemin ar prioriterade att utveckla. Av storsta vikt for regionens folkhogskolor, ar
att bibehélla en hog grad av extern finansiering, att undersoka nya samarbeten, och utvecklas
genom projekt.

De regionala kulturverksamheternas roll for hillbarhet, for regional utveckling och for jamstalld
tillgénglighet till kultur i hela regionen blir allt mer angeldgen. Kulturens storre roll for kultur och
vélbefinnande, samt bidrag till ett rikt kulturutbud for dldre, och for barn och unga betonas under
kommande &r. Ett uppdrag finns dven kring att béttre nyttja teknikens och digitaliseringens
mojligheter inom konst och kulturomradet. Att utveckla den kulturella infrastrukturen &r
avgorande for hur vi - och de verksamheter som finansieras fran Region Vésternorrland - ska
lyckas. Den forstirkning som aviserats for kultursamverkansmodellen &r déarfor sérskilt
vilkommen.

De estetiska folkhogskolekurserna dr viktiga ur ett regionalt kulturpolitiskt perspektiv eftersom
lanet saknar hogre utbildning inom de estetiska &mnena. Samverkan mellan folkhdgskolorna &r
viktig, liksom samt utveckling av kurserna mot mer specialiserade utbildningar pa hog konstnérlig
niva.
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