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1. Inledning

Region Visternorrland verkar i invanarnas tjinst, lyder under kommunallagen och styrs av for-
troendevalda politiker.

Verksamheten regleras i hog utstrdckning genom de lagar och forordningar som styr offentlig
forvaltning i1 Sverige till exempel:

e kommunallagen
hilso- och sjukvardslagen
patientlagen

tandvardslagen

lagen om regionalt utvecklingsansvar

Forutom lagar och forordningar finns lokala styrdokument som reglerar arbetet inom Region
Visternorrland, sasom exempelvis policys, planer och program. Pa overgripande niva faststills
dessa av regionfullmaktige.

1.1  Organisation

Region Visternorrland dr en politiskt styrd organisation. Regionfullméktige dr det hogsta beslu-
tande organet och har det yttersta ansvaret for regionens verksamhet och inriktning. Det bestar av
71 direktvalda ledamdter som viljs 1 allmédnna val. Beslutsrétt delegeras av regionfullméktige till
regionstyrelsen och ndmnder som i sin tur kan vidaredelegera beslutsritten.

Fullméktige beslutar bland annat om mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor. Regionfullméktige utser fortroendevalda till fullméktigeberedningar,
regionstyrelsen och 6vriga namnder, och utser ocksd Region Visternorrlands representanter i
externa organ som kommunalforbund, bolag och stiftelser.
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Regionfullmdktige (71 ledaméter) dir regionens hégsta beslutande organ. Beredningen fér medborgardialog (8 leda-
moter), presidiekonferensen (10 ledaméter) och valberedningen (13 ledamdter) dr regionens tre fullmdktigebered-
ningar. Revisorerna (7 st) dr en egen férvaltning som har till uppgift att granska hela regionens verksamhet.

Regionstyrelsen (15 ledamdter) leder férvaltningen av regionens verksamhet och bereder drenden till regionfullmdk-
tige. Vidare ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av Region Vdsternorrlands angelédgenheter och ha uppsikt
6ver évriga ndmnders verksamhet.

Ndmnderna Hdlso- och sjukvardsndmnden (15 ledaméter) och Regionala utvecklingsndmnden (13 ledaméter) far sina
uppdrag frdn regionfullmdktige.

Region Vésternorrland har tvé kostndmnder i samverkan med Sollefted respektive Ornskédldsviks kommun — Kostnémn-
den Sollefteé (3 ledaméter) och Kostndmnden Ornskéldsvik (1 ledamot). Dértill finns Némnden fér féretagshdlsovérd

(2 ledaméter), som bedrivs i samverkan med Sundsvalls kommun.

Tva av regionens ndmnder, Krisledningsndmnden (15 ledamdéter) och Patientndmnden (5 ledaméter), dr egna myn-
digheter.

Nedan beskrivs den dvergripande strukturen med forvaltningar/omraden som ligger under nimn-
derna.

Overgripande organisationsstruktur, Region Vasternorrland

Regiondirektor

Bitradande regiondirektor/Halso- och sjukvardsdirektor

Regional utveckling Regionledningsforvaltningen 0 Lansslukvard?omrade Ndrsjukvirdsomrade
s somatik N norr
‘;’ J A
: '
|  Linssjukvardsomrade 'Y Narsjukvirdsomride
A ores S u =
M| psykiatri och habilitering 3 soder
D
*
Omrade patientsikerhet, ° Narsjukvardsomrade
utveckling och forskning vaster
- ~
Folktandvarden Ratts: psyk.l aj[n ska
regionkliniken

Regiondirektéren dr hégsta tjdnsteperson i organisationen, bitrddd av hélso- och sjukvdrdsdirektéren.

Hdlso- och sjukvdrden dr indelad i totalt Gtta omrdden. Dessa bestdr av tva Ldnssjukvardsomrdden — Somatik samt
Psykiatri och habilitering — respektive tre Nérsjukvardsomrdden; norr, séder och vdster. Hélso- och sjukvdrdens om-
raden omfattar ocksd Folktandvdrden, Réttspsykiatriska regionkliniken samt omrddet Patientsdkerhet, utveckling och
forskning.

Tva ytterligare férvaltningar i Region Vidsternorrland dr Regional utveckling samt Regionledningsférvaltningen.
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1.2  Styrning och ledning

Regionens grundprinciper avseende planering, styrning och uppfoljning regleras i en policy',
”Samlad ledningsprocess”, dér kvalitet och intern kontroll finns integrerad. Styrningens malsétt-
ning dr att sékerstdlla att regionens vision och de politiska ambitionerna far genomslag och att
verksamheterna bedrivs dandamaélsenligt.

Regionens styrmodell reglerar arbetet med att leda, utfora och folja upp verksamheterna. Styrande
principer i styrmodellen é&r #illit och kunskap, som ska komma till uttryck genom styrningsstruktur
och ledarskap. Delaktighet, dialog och samverkan ska vara grundlédggande inslag.

Region Visternorrlands styrmodell utgér dels fran styrning som baseras utifran regler, dels utifran
maél. Ekonomin utgdr en grundforutséttning i sammanhanget, da de ekonomiska ramarna huvud-
sakligen é&r fastlagda i en skattefinansierad organisation.

Grunduppdrag
. Lagar, forordningar, Foljetal och
Regelstyrnlng regler och interna egenkontroll
rutiner

Ekonomin som grundforutsattning

Malstyrning Vision, langsiktig Indikatorer

inriktning, mal och aktiviteter

En stor del av den verksamhet som bedrivs, utgor grunduppdrag. Det &r uppdrag som regionen har
genom lagar eller forordningar, genom beslut i regering och riksdag samt andra myndighetsupp-
drag. Dessa hérror till den styrform i modellen, som bendmns Regelstyrning.

Malstyrning innebér styrning genom vision, langsiktig inriktning, mal och Ovriga prioriteringar
med en dterkommande uppfoljning via indikatorer om de aktiviteter som genomforts givit det
resultat och den effekt som tdnkts. Malen ska ge en tydlig riktning/ambition om vad som ska
astadkommas och ér ténkt att ge verksamheten frihet att bestimma hur arbetet ska utformas och
genomforas for att uppna malen.

Vid uppfoljningen av regelstyrd verksamhet anvinds foljetal och egenkontroll. Foljetal handlar
ofta om verksamhetsstatistik och egenkontroll &r en uppfoljning att den egna verksamheten foljer
lagar och regler.

1  Policy for samlad ledningsprocess, dokumentnummer 579270 (Version 2, reviderad 2023)
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1.3  Planerings- och uppfoljningsstrukturer

Regionfullmaktige

Regionfullmiktige faststéller varje &r en regionplan som géller for de kommande tre aren. Regi-
onplanen visar Region Vésternorrlands inriktning och tdnkta utveckling. Av planen framgar eko-
nomiska forutséttningar samt dvergripande mal, bade verksamhetsmal och finansiella mal. Planen
baseras pa olika forutsittningar och omvérldsfaktorer som péverkar regionens verksambhet.

Regionplanen syftar till att:
e Faststilla mal

e Klargora det finansiella utrymmet under planperioden samt ange férdelningen mellan
olika huvudverksamhetsomraden. Planen ska ocksa oversiktligt beskriva vad som beddms
mojligt att 4 ut av insatta resurser.

e Uppfylla kommunallagens krav pa flerarsplanering.

Det ska finnas en rod trad fran vision och overgripande mal i regionplanen till de konkreta ak-
tiviteter som behovs i1 verksamheten. Modellen ska séledes stodja kopplingen mellan politiska
intentioner och verksamhet.

Uppfdljning av regionplanen sker genom delarsrapport och arsredovisning och omfattar mal, eko-
nomisk stillning samt en bedémning utifrin god ekonomisk hushéllning. Arlig uppfljningsbi-
laga till regionplanen faststélls i december med indikatorer och fortydliganden infor uppf6ljning
av malen.

Namnd

I maj och juni tas dialog upp i respektive ndmnd med dess forvaltning/-ar, exempelvis

utifran framtida ambitioner, prioriteringar, risker i forhallande till maluppfyllelse pa kort/lang
sikt, etc. Dialogerna forankras vidare i forvaltningarna, och mynnar ut i att nimndens verksam-
hetsplan faststélls, den beslutas under oktober méanad och innehaller:

e Prioriteringar inom erhéllen ram f6r kommande ér, samt plan for ndstkommande tva ar.
e Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen.

e Mal ur regionplan som omfattas inom ndmndens ansvarsomraden. Till detta kopplar
ndmnden relevanta indikatorer.

e Mal som dr nimndens egna. Nimnden kopplar indikatorer till mélen, forvaltningen lagger
till aktiviteter i ndsta led samt eventuellt ytterligare indikatorer.

e Samtliga mal och indikatorer riktas till den/de forvaltningar som ska ansvara fér malupp-
fyllelse.

Néamndens verksamhetsplan inklusive ekonomi f6ljs upp pa del- respektive heléarsbasis. Delars-
rapport 1 (januari—mars) sker via forvaltningens rapportering diar nimndens mal och indikatorer
ingar. Till delér 2 (januari—augusti) upprattar nimnden en egen delarsrapport. Darutdver uppréttar
namnden ocksa en arsrapport.

Forvaltning

Forvaltningens verksamhetsplan utgdr ett samlat dokument innehallande detaljerad verksamhets-
planering och budget for kommande ar, samt plan for ndstkommande tva ar. Mal som riktats till
respektive forvaltning frdn ndmnden tas in i verksamhetsplanen, indikatorer och aktiviteter som
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forvéntas bidra till méluppfyllelse arbetas fram. Om behov finns kan forvaltningen dven sétta
egna mal. Till dessa kopplas indikatorer och/eller aktiviteter.

For uppfoljning av verksamhetens operativa arbete, kan dven utvalda foljetal for jamforelser,
egenkontroll med mera ingd i verksamhetsplanen. Forvaltningen foljs upp via manadsvisa upp-
foljningsdialoger och bygger pa prognos och utvalda foljetal. Tva delarsrapporter per ar uppréttas
(januari—mars, respektive januari—augusti) och arsrapport.

Verksamhet och enhet

Planeringen i verksamhet och enhet bygger framst pa de aktiviteter som arbetas fram

i delaktighet fran medarbetarna. Aktiviteterna utgdr kdrnan i hur de tilldelade malen och indika-
torerna ska realiseras. For uppfoljning av verksamhetens operativa arbete anviands dven utvalda
foljetal for jimforelser, egenkontroll med mera ingd i verksamhets-planeringen. Overenskom-
melse sker med 6verordnad linjechef.

Prioriteringar gors pa respektive niva och i detta arbete ska risker och konsekvenser
vérderas, exempelvis 1 forhéllande till maluppfyllelse pa kort respektive lang sikt. Uppfoljningen
sker framst genom dialog, med avstimning av aktiviteter och foljetal.

1.4  Agarstyrning

Region Visternorrland &r pa olika sétt engagerad i verksamheter som har stark anknytning till den
egna verksamheten eller pa annat sitt ar till for att forbattra utvecklingen i lanet. Engagemanget
tar sig exempelvis uttryck i form av stod till projekt, del- eller heldgande i aktiebolag eller finan-
siering av stiftelser.

Inga av de associationer Region Visternorrland dr deldgare, stiftelsebildare eller medlem i, ar
heldgda av Region Vésternorrland. I deldgda bolag, bildade stiftelser (tillsammans med nigon an-
nan) och foreningar ska regionstyrelsen utdva uppsikt i den omfattning som ar rimlig med hansyn
till andelsforhallanden, verksamhetens art och omstidndigheterna i 6vrigt.

Regionstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt, bland annat till uppgift att i arliga beslut, for varje
hel- eller delagt aktiebolag, prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende
kalenderar varit forenlig med det faststdllda kommunala d@ndamélet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna (6 kap. 9 § KL). Bolagen f6ljs via olika forum och sammanhang,
bland annat genom é&gardirektiv, pa bolagsstimmor, via dgarsamrad, genom ars- och i forekom-
mande fall delarsredovisning samt genom olika presentationer.
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Sammanstallning agarstyrda juridiska personer per 2023-10-18

Kommunalférbund (och kommunal avtalssamverkan)

Kollektivtrafikmyndigheten

Norrlands natverk for musikteater och dans

Norra sjukvardsregionforbundet

Svenskt Ambulansflyg

Bolag, stiftelser och féreningar

Nya Ostkustbanan AB

Scenkonst Vasternorrland AB

Almi Foretagspartner Mitt AB

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Inera AB

Utdver ovanstaende juridiska personer finns dven stiftelser, forbund och féreningar som
Region Visternorrland har engagemang 1.



